Un bon
processus offre
une certaine
garantie

de qualité,
mais ce n’est
pas 'unique
condition.

Il faut laisser
de l'espace

au hasard,
pouvoir réagir
a Pimprévu, a
une heureuse
découverte.

— Olivier Bastin
BMA
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18.06.2014
Bruxelles

Olivier Bastin:
Je raconte souvent cette

anecdote assez marquante:

en 2009, le collectif Disturb
a organisé un débat a la gare
de Bruxelles-Congreés sur

le role d’'un bouwmeester et
sur la procédure lancée. Une
cinquantaine de personnes
¢taient présentes. Cette
soirée a permis de mettre en
exergue le rapport de force
entre le futur bouwmeester
et les pouvoirs publics,

ainsi que sa fragilité
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dans ce rapport. De plus,
il semblait qu'aucun
candidat ne se soit encore
manifesté. Progressivement,
la discussion a glissé sur

« qui serait assez fou pour
se lancer ». J’ai passé une
mauvaise nuit apres ce
débat, me disant que notre
génération d’architectes
avait trop attendu cette
fonction et ne pouvait
laisser passer cette chance.
Si rien ne ressortait de
cette premiére procédure,
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ce serait vraiment une
catastrophe. Cela vient
peut-étre de mon co6té Don
Quichotte, que beaucoup
d’architectes ont également.

Un peu irréfléchi et naif a la fois, attiré par

ce qui nest pas facile ?
OLIVIER BASTIN Lattraction était double. Il y avait d’'une part la
conscience d’une urgence en regard de vingt ans de procédures
peu claires et de mauvaise qualité en Région bruxelloise. D’autre
part, javais 'impression de pouvoir relever le défi, surtout au
départ de situations en apparence désespérées. Cest dans mon
caractere.

Il y a pres de six ans, I'idée germait d’installer un
bouwmeester a Bruxelles, a lexemple de la Flandre et
d’Anvers. Quest-ce qui a finalement convaincu le Gou-
vernement bruxellois de mettre ce projet en place ?
OLIVIER BASTIN C’est lié a deux canaux trés importants. Un premier
canal est en lien avec des expériences sur le terrain, ce que
Benoit Moritz a appelé « le deuxiéme tournant de 'urbanisme »,
inspiré par les complications lors du réaménagement de la place
Flagey a Ixelles : un projet technique qui débouche sur un espace
public ; une question mal posée au départ, une annulation de la
procédure par le maitre de l'ouvrage et, sous la pression, a la fois
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du public et des architectes, un appel a une bonne procédure qui
sensuit. Ce fut véritablement un momentum, trés tardif, mais
ce fut surtout un cri lancé avec une double ambition : le respect
des habitants et des professionnels tout d’abord, mais également
la conviction de pouvoir faire plus si de meilleures procédures
étaient mises en place.

Le second canal a été celui de ’éclosion d’'une conscience
politique. Pascal Smet a clairement joué un role déterminant
dans le « dossier Flagey ». Dés lors, les conseillers des différents
cabinets ministériels de 'époque — comme Ariane Herman,
Frédéric Raynaud, Antoine Crahay ou Jens Aerts — se sont
emparés de la question et ont préparé le dossier « bMa ».

Il y avait clairement une ambition d'améliorer les procé-
dures de marchés publics. Y avait-il d'autres intentions ?
OLIVIER BASTIN Nous n’avions pas seulement la volonté
d’améliorer les processus et les procédures de marchés, nous
souhaitions aussi élaborer une véritable culture architecturale
en Région bruxelloise. Trop de jugements sur des projets
déposés semblaient uniquement fondés sur le gotit et le bon
vouloir des fonctionnaires intervenant dans la procédure de
permis d’'urbanisme. Je congois le role d’'un maitre architecte
comme celui d’instaurer une nouvelle culture architecturale
et de la nourrir. Une autre ambition était de contribuer a la
transformation de la ville avec une plus grande ampleur : le
Plan Régional de Développement Durable était annoncé comme
un outil de planification a long terme. Quelle stratégie de
complémentarité entre les projets pouvions-nous développer
au sein d’une vision globale ? Sur cette question aussi, le
bouwmeester me semblait pouvoir jouer un role positif.
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OLIVIER BASTIN « Maitre architecte » n'est pas le bon titre pour cette
fonction. Le mot néerlandais « bouwmeester » convient mieux
car il tire ses racines de « bouwen » (construire) qui, associé a

« meester » (maitre, virtuose), forme une métaphore de « qualité
architecturale ». Il y a comme un déplacement sémantique sur

le mot, permettant une prise de distance face a I'objectif final

et une réduction des appréhensions par rapport a la fonction.
Tres rapidement, j’ai choisi 'abréviation bMa pour éviter toute
discussion sur ces dénominations.

« Maitre architecte », tout comme « bouwmeester »,

est un titre un peu archaique, paternaliste méme, mais

comporte également, avec les particules « maitre » et

« meester », un coté pédagogique ?
OLIVIER BASTIN Il y avait en effet une réelle inquiétude de la part
des acteurs déja en place dans les administrations. Entre un
« Vous n’allez pas nous dire ce que nous devrions faire » et un
« Vous devez définir ce qui est beau et laid en architecture », il y
avait du travail.
Honnétement, j’ai pensé que je travaillerais deux ans et demi,
trois ans peut-étre, a une sorte d’éducation ou d’apprivoisement
de nos partenaires, et quensuite, nous pourrions passer a I'étape
suivante. Je dois malheureusement constater que chez certains
acteurs, les questions restent toujours en suspens au bout de cinq
années, et qu’il faudra reprendre le travail pédagogique a zéro.
Une part de ma déception vient de la. Certaines administrations
n'ont toujours pas compris notre role.
Les blocages financiers que nous avons vécus sont dus a une
profonde incompréhension, non pas de la part du politique
mais bien de ceux qui sont censés traduire sa vision en actions.
Le role critique du bouwmeester est difficile a accepter par
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certains. Sur ce point, le cahier des charges de son mandat

a Bruxelles définit treés précisément son role : le bMa est
indépendant et en charge de rendre des comptes directement au
gouvernement. Il n’est pas désigné politiquement et ne fait pas
partie de Padministration. Cest un role difficile a intégrer dans
le paysage institutionnel bruxellois, parce que sa matiére est
justement liée au territoire.

Dans vos articles et vos interviews, vous avez souvent
recours a des métaphores. La figure de « Don Quichotte »
est apparue ci-dessus. En 2012, vous avez utilisé
lexpression de « Petit Poucet » pour comparer les projets
a de petits cailloux semés. D’autres métaphores encore,
comme « contrepoint versus harmonie », « narration
urbaine », ou plus récemment « acupuncture ». N'avons-
nous pas besoin d’'une nouvelle métaphore qui dirige le
regard vers le futur, sans vouloir étre en réaction contre
ce qui est ? Quelle métaphore serait la plus adaptée au
regard d’'une situation future idéale du bMa ?
OLIVIER BASTIN Chaque mandat produit sa propre narration.
En Flandre, il y a eu trois narrations successives, celle de bOb
Van Reeth, de Marcel Smets et celle de Peter Swinnen. Cette
narration évolue et cest un élément positif. A Bruxelles, la
premiére narration était plutot celle de la négociation, sans
eifrayer les intervenants, en préparant, en soignant, une
approche plutot bienveillante. J’ai suivi cette tactique-la, parce
que c’est dans ma nature, mais aussi parce que les approches un
peu volontaristes que j’ai eues ont été tout de suite arrétées.
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La métaphore de l'acupuncture comme stratégie pour

une action locale semble sous-entendre que la ville est

malade ou en souffrance. Cette idée de disperser Iénergie

au travers d’un réseau est-elle une approche nécessaire,

spécifique au territoire de Bruxelles ? Ou est-ce plutot

une métaphore qui se présente comme volontaire ?
OLIVIER BASTIN Cette métaphore se présente a la fois comme volon-
taire et spécifique, parce quelle concerne la nature institution-
nelle de Bruxelles. Le cahier des charges qui a conditionné ma
mission a défini le role du bMa a partir du niveau régional. Ce
sera également le cas du deuxiéme mandat. Le cahier des charges
reste donc prudent par rapport aux communes. Pourquoi le
gouvernement régional n’a-t-il pas le souhait d’inciter les com-
munes a demander 'avis du bouwmeester ? Peut-étre parce que
la Région tente progressivement de gagner du terrain sur les
communes, dans des conditions trés complexes. Nous travaillons
pourtant mieux avec les communes qu’avec la Région. Il faudrait
réfléchir sur ce point.

Lacupuncture nest-elle pas une réaction a un certain
traumatisme a Bruxelles ? Citons la construction du
Palais de Justice ou des grandes infrastructures des
années 1960. Aujourd’hui, Bruxelles a peur de faire de
grands gestes. Mais une ville na-t-elle pas besoin de
grands gestes ?
OLIVIER BASTIN Avant de parler de grands gestes, il faut se rendre
compte des contenus et des circonstances de chaque projet qui
prend place dans le cadre limité du territoire bruxellois. Certains
projets sur lesquels nous avons travaillé auront un impact trés
important sur la ville. La prison de Haren par exemple. Ce
genre de programme n’appelle apparemment pas un grand geste
architectural. Il s’agit pourtant d’'un enjeu essentiel en termes
d’intégration urbaine ; d’'un programme difficile, qui pourrait
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étre vu comme le symptome de la faillite de notre société

face a la criminalité. Cette prison a cependant été pensée tres
intelligemment sur base de la nouvelle loi sur 'incarcération.
Tous les acteurs concernés ont finalement accepté de jouer

le jeu afin de tenter une figure nouvelle. En ce sens, je suis
content d’avoir travaillé sur un programme contre lequel mes
valeurs morales me dicteraient peut-étre une autre attitude.
Larchitecture de ce projet portera toute la complexité de ce
programme et de son intégration dans son contexte urbain.

Ceci vaut également pour un autre projet controversé,
Neo. Comment vous situez-vous face aux plans imagi-
nés pour le Heysel et a 'importance stratégique de ce
site pour la région ?
OLIVIER BASTIN Le projet Neo, avec ses 240 000 meétres carrés a
construire sur le plateau du Heysel, constitue effectivement un
autre dossier difficile. Les autorités de la Ville ont voulu mener
un processus de qualité, comprenant un master plan exigeant
en termes de développement d’'un quartier. Il devait servir
de fondement pour un projet dont le moteur est 'ambition
commerciale et les moyens financiers des acteurs concernés.
A nouveau, tout comme la prison de Haren, ce projet aura un
impact crucial sur la ville.
C’est également le cas d’un troisiéme projet qui pourrait étre
porteur mais qui est difficile a concrétiser, celui du Musée d’Art
moderne. A mes yeux, il est bien plus important de penser un
musée, avec une programmation travaillée, en vue de créer
une spécificité bruxelloise, que d’espérer un geste architectural.
A Toccasion du master plan développé par Xaveer De Geyter
pour la porte de Ninove, nous avons imaginé d’intégrer un tel
équipement dans une opération de logements et d’espace public
a développer en partenariat public-privé. Cela rejoint un peu
P'utopie des années 1958-1960, I'époque de la tour Rogier, dans
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cette vision de combiner des programmes de fagon intelligente
plutdt que d'obtenir un effet Bilbao. Le Ministre de la Politique
Scientifique était tres motivé par une telle vision, et je pense
que Bruxelles est préte pour de tels développements. Certains
de ses dirigeants ne le sont sans doute pas. En attendant, ils
développent un projet pour 'immeuble Citroén, pour lequel
nous ne sommes au courant de rien. Quelle concertation et
transparence pour de tels projets a Bruxelles ?

Au-dela de cette approche par projet particulier,

I'un des grands défis a Bruxelles nest-il pas une

vision globale de la mobilité ? Quelle ambition

nourrissiez-vous a ce sujet ?
OLIVIER BASTIN Des le départ de notre mission, nous avons eu des
contacts avec différents services compétents pour la mobilité en
Région bruxelloise. Les formes concrétes de cette collaboration
nétaient pourtant pas évidentes. Apres trois années, nous avions
développé un dialogue de qualité avec le cabinet de la Ministre
Grouwels. Des processus ont donc pu étre mis en place pour
des projets délicats, comme 'aménagement de 'Avenue du Port,
le terminus du tram 71 ou encore comme le parcours nord du
tram 70. Depuis, les rapports se sont encore améliorés, grace a
un nouvel état d'esprit au sein des administrations concernées.
Bruxelles Mobilité a récemment organisé un forum sur la
qualité de I'espace public. Cest une premiére. Il y a de l'espoir.
Pour le prochain bMa, il s’agira de développer une synergie avec
ces nouvelles idées, afin d’améliorer considérablement I'espace
public bruxellois.
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Le projet de BNP Paribas Fortis, symbole du pouvoir
financier du pays, est largement contesté au niveau
architectural et patrimonial. Cest pourtant lendroit que
vous avez choisi pour présenter votre exposition. Quelle
est la relation entre le bMa et le pouvoir de l'argent :
opportuniste ou involontaire ?
OLIVIER BASTIN La relation avec le capital financier est involontaire.
Ce qui nous intéresse, cest d’aller au-devant d’un projet qui fait
polémique et d’assumer notre responsabilité a ce sujet. De plus,
ce batiment se situe sur un lieu stratégique, en particulier pour
I'équilibre des forces entre les principaux acteurs bruxellois, dans
les cinq ou dix années a venir, plus particuliérement en termes
de représentation culturelle et architecturale.
Dans ce cadre, le rapport a Pargent est clairement assumé,
comme un contrepoint a 'image « low profile » que j’ai prise
durant cinq ans. On m’a souvent collé Iétiquette d’un architecte
de contrats de quartier, plutot contre les promoteurs ou les
gros bureaux. Cest faux. Je suis prét a travailler avec quiconque
pose de bonnes questions. Il s’avere que BNP Paribas Fortis I'a
fait avec intelligence. Il y a au sein de cette banque quelques
acteurs particuliérement sensibles a la qualité architecturale.
Le pouvoir de 'argent nempéche pas d’avoir de bons
raisonnements et de mettre en place des procédures sérieuses
pour aboutir a de bons résultats.
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Olivier Bastin:
Un bon processus — qui
ne doit pas nécessairement
étre continu — offre une
certaine garantie de qualité,
mais ce n'est pas 'unique
condition. Il faut laisser de
I'espace au hasard, pouvoir
réagir a 'imprévu, a une
heureuse découverte, parce
que le maitre de I'ouvrage
suit souvent son propre
cheminement, qui comporte
également des qualités.

51



interview Olivier Bastin

BMA

La notion de processus n’est
qu’un outil.

Lidée qu'une bonne procédure produit un bon projet
reléve d’un certain formalisme. Le bMa ne devrait-il
pas en premier lieu transmettre une vision, susciter
lenthousiasme ? En d’autres termes, insister davantage
sur l'architecture que sur la procédure ?
OLIVIER BASTIN La question de susciter 'enthousiasme nous
a toujours habités. Cela sest traduit dans notre maniere
d’interpréter les enjeux des projets ou des questions posées, en
révélant tout le potentiel des situations au travers de simples
croquis ou de schémas illustrant une idée de maniere visuelle.
Notre enthousiasme était donc trés présent dans les échanges
avec nos interlocuteurs, en vue d’intégrer cet enthousiasme aux
projets concrétisés.

Les « starchitectes » sont treés présents dans le discours

ambiant. Un bouwmeester avec des allures de star pour-

rait-il susciter l'enthousiasme ?
OLIVIER BASTIN Cela pourrait étre nécessaire, mais pas en tant
qu’idole. Autant il importe que le prochain bMa puisse taper
du poing sur la table, obtenir de meilleurs résultats en termes
de soutien politique et dengagement des administrations,
autant il est capital de maintenir la collaboration entre les
acteurs. C'est véritablement toute une culture partagée, une
culture de responsabilisation a laquelle tous les acteurs puissent
s’identifier qu’il faut poursuivre. Je pense qu’il faut encore
réaliser un véritable travail de fond, « griindlich », minutieux et
approfondi.

52

18.06.2014
Bruxelles

Réaliser une étude de fond, définir un projet prend
beaucoup de temps, et cest davantage une mission pour
un bureau détudes que pour un bouwmeester. Vous
référez-vous plutot a votre expérience en tant quarchi-
tecte, peut-étre en réaction a une certaine méfiance
envers les administrations ?

OLIVIER BASTIN Face aux administrations, il était essentiel de

clarifier les roles de chacun. Si auparavant la fonction de bMa
nexistait pas a Bruxelles, les interlocuteurs de premier rang
savaient comment les choses se déroulaient en Flandre. Ils
connaissaient tres bien les personnalités de bOb, de Marcel et

de Peter, ainsi que la reconnaissance dont ils jouissaient. Je ne
pouvais pas me prévaloir de cette réputation. J’ai obtenu des
résultats grace a une autre posture, malgré le manque de soutien.
Clest assez frappant de commencer une mission en étant coupé
de la moitié des moyens promis, de ne plus étre payé au milieu
de la mission. Plusieurs fois, j’ai pensé a claquer la porte, a faire
grand bruit dans les médias. Mais je ne suis pas certain que ¢a
aurait changé quoi que ce soit. J’aurais plutot donné raison a
ceux que la fonction dérange. Et je pouvais également compter
sur mon équipe, qui a réalisé un travail formidable dans de telles
conditions. Ce sont les deux motivations qui m’ont retenu. Par
rapport a cette question d’image de marque, je pense qu’il faut
quelqu’un qui ait du charisme, non pas pour faire valoir une
position, mais plutot pour partager des convictions.
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OLIVIER BASTIN En termes conceptuels, la mission de bMa a
véritablement permis de vérifier la pertinence d’un « urbanisme
de projets ». Cette notion reste d’ailleurs a développer et a
explorer, de méme que la notion d’ « acupuncture urbaine »
dans le prolongement de la politique des contrats de quartiers.
Limpact de ces politiques commence toutefois a étre percu

par les acteurs communaux et régionaux. A l'opposé, on peut
s’interroger sur l'opportunité des logiques de planification en
regard de la difficulté de leur mise en ceuvre et ce, vu la rapidité
de production des projets eux-mémes.

Votre équipe a été réduite de moitié, passant de dix a
cinq personnes. Dans quelle mesure la gestion du bud-
get disponible sera-t-elle un enjeu pour le prochain
bMa et quels moyens pourra-t-il ou elle, trouver pour
se donner une visibilité hors de ce financement direct ?
OLIVIER BASTIN Un premier signe positif réside dans le fait que
les montants qui avaient manqués a notre premier mandat ont
été intégrés dans le budget du prochain. Second signe positif,
Padministration reconnait également le manque de moyens pour
la communication et cherchera a aider le prochain bMa dans la
visibilité de son action.

Vous vous lanceriez dans un nouveau mandat ?
OLIVIER BASTIN Non, je ne referai siirement pas un second mandat.

Mais en sachant ce que vous savez maintenant, vous ne
recommenceriez pas ?

OLIVIER BASTIN La, j’hésite.

Ce fut beaucoup plus dur que je ne le pensais.
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Quels sont les défis auxquels doit sattendre le prochain

bouwmeester ?
OLIVIER BASTIN Il y a deux défis principaux. Le premier est celui
de la mobilité et par conséquent, celui de la qualité des espaces
publics. Le logement, et en particulier le logement social,
représente le second défi. Concernant ces deux matieres, on a
du mal & comprendre comment on en est arrivé a la situation
actuelle.

Quel va étre le role de votre successeur ?
OLIVIER BASTIN Mon successeur doit pouvoir taper du poing sur
la table pour sortir les acteurs de leurs habitudes. Il faut qu’il
ou elle bouscule a la fois le politique et Padministration. Je
suis content que les acteurs de 'administration bruxelloise se
soient habitués a pouvoir dire les choses, par exemple dans le
cadre des comités d’avis et a s'exprimer autrement sur le débat
architectural. Je suis content qu’ils Paient appris pendant cinq
ans, et que ca commence a faire partie de leur propre culture.
Le prochain bMa doit passer a 'étape suivante, non en imposant
une maniére de faire ou de penser, mais en renforcant la culture
et les savoirs des acteurs.
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II1. Objets

| 1. Jeu de boules |

| 4. Chaise Vitra |
|

| 5. Carte réseaux |

| 7. Golden badge |
| 10. La Schaerbeekoise |

| 17. Radio ra248a |
|
| 18. Poisson davril |
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1. Jeu de boules

Une ceuvre d’art. Ces boules font partie de 'intervention de l'artiste
Cécile Pitois dans le cadre du 101°% de la SLRB. Une bien belle
initiative visant a intégrer 'art dans le quotidien de populations
fragiles et pourtant sensibles a l'attention qu’une telle démarche
représente pour elles. C’était du temps ou la collaboration se passait
bien entre la SLRB et le bMa. Depuis, nous ne jouons plus sur le méme
terrain. Autant pour l'art que pour 'architecture. Dommage.

OBJETS

OBJETS
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2. Livre

«The economy of sustainable construction ». Une prouesse de Ruby
Press. Comment encore motiver des lecteurs a l'indigeste matiére
du développement durable, du politiquement correct et de la bonne
conscience occidentale ? A c6té de la misére, a méme lasphalte et
les corps endormis & deux pas des roues de camions, 2.000 délégués
du monde entier étaient rassemblés a Mumbay en ao(t 2013, dans
le cadre de I'Holcim Forum For Sustainable Construction. Une

facon de se faire une virginité de la part de lune des entreprises les
plus polluantes au monde. Un peu de « Common sense !», réclama
Alejandro Aravena (Elemental).

OBJETS

OBJETS

The Economy of

Sustainabl

Ruby Press

e Constr uction

'|

Edited by
{lka & Andreas Ruby
Nathalie Janson
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3. Eponge

Ville alvéolaire ou aréolaire ? Question toujours posée. La sociologue
Francoise Noél développe le concept d’une ville de quartiers (les
aréoles), dont la conscience sociale et identitaire serait équilibrée
par un maillage de réseaux. Comme un organe vivant qui deviendrait
la Ville, dans son ensemble. La politique des contrats de quartiers
semble fondée sur une telle vision. En méme temps, Bruxelles
apparait comme un corps mou. Une éponge qui absorbe tout. Le
pire, comme le meilleur. Est-il possible de développer des politiques
solides dans un tel contexte ?

OBJETS

OBJETS
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4. Chaise Vitra

Cadeau offert par Vitra a 'occasion d’un jury pour étudiants et jeunes
diplomés en architecture, les AA Awards. Compétition surprenante,
car l'objet n'est pas la production propre des étudiants, mais leur
capacité a présenter Uceuvre d’un autre architecte. Comme une
référence intéressante pour diverses thématiques : le résidentiel, le
non-résidentiel, le design intérieur et les espaces publics. La culture
des architectes devrait-elle s'amplifier via une culture d’écriture
révélant mieux les attitudes, les défis et les stimulants a la base d’une
bonne architecture ? Développer des méthodes de pensées plutot que
des recettes et des clichés ?
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5. Carte réseaux

Jeroen Hollander est artiste. Il s'obstine & dessiner des réseaux. A
commencer par des réseaux de trams, de bus, ponctués par les arréts
ou les kilométrages. Chiffres, points et lignes s’enlacent dans les
couleurs de bics ou de marqueurs d’enfants. C’est ce regard naif en
apparence, qui fit l'objet d’une résidence d’artiste dans le cadre du
festival Jonction initié par les asbl Congrés et Recyclart, soutenu par
le bMa et 'ADT. Le sérieux des experts en mobilité questionné par un
regard fragile et puissant a la fois.
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6. Vélo pliable

« Le Brompton, ce n'est pas un vélo ca ! » « C’est peut-étre vrai,
mais c’est bien pratique quand méme ! En 20 minutes, tu es partout
dans Bruxelles grace a cet outil... ». Croisement des modes de
transport. De la bagnole & la marche a pied, il n’y a pas de religion a
avoir. Simplement un sens pratique. 80% des rendez-vous d’un bMa
bruxellois se font dans le Centre-Ville. Le vélo pliable devient un
outil de mesure : Bruxelles est un mouchoir de poche et ses pouvoirs
politique et administratif se concentrent sur quelques kilométres
carrés. Quelle vision métropolitaine dans ce cadre ?
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7. Golden badge

La fonction du bMa est une fonction publique. Pas une fonction
administrative. Et pourtant, le manque de moyens financiers 'a
inscrite au septieme étage de l'administration, voisine de 'Urbanisme,
du Patrimoine et de la Rénovation Urbaine. Epine dans le pied de
certains services toujours en manque de place, le Sésame donnant
accés a des locaux étroits était en or | En septembre 2014, le bMa
déménagera au dixieme étage. Dans des locaux toujours trop étroits. A
quand une réelle inscription dans la ville ?
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8. Catalogues

Shenzen, a la frontiére de la Chine. Dans le croissant le plus pollué au Tens : a @ o W W
monde. Une biennale d’architecture. Lévénement : méme Koolhaas : ’ | ; § s i B
y a fait un saut. A nouveau, une délégation belge s’est rassemblée.
La reine a inauguré le remake de l'exposition « XX Models ». Trés
belle exposition au Bozar de Bruxelles, mais a quoi bon montrer cela
dans une contrée ol des villes entiéres sont construites pour en
construire d’autres, plus gigantesques encore ? Il parait qu’en Chine, RSN A
40 millions de travailleurs sont des déportés permanents, vivant ] ohoalen
dans des conditions précaires, sans guére de droits, et tellement peu
d’occasion de rencontrer leur femme dans une quelconque intimité. Et
pourtant, je m'y suis senti bien, en sécurité. Profondément touché par
ces jeunes architectes dénoncant si habilement un tel phénoméne de
société, dans une exposition a la lisiére du show-off et des questions
de fonds.
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9. Bienvenue

Au départ, une équipe d’une dizaine de personnes était prévue pour
constituer la cellule d’assistance a la maitrise d’ouvrage. Crise
économique aidant, cet effectif fut réduit de plus de la moitié.

Le Gouvernement bruxellois n’a pas demandé au bMa son avis,
pour savoir s'il trouvait que les conditions du cahier des charges
étaient remplies. Qu’a cela ne tienne, le bMa a pris sur lui d’engager
deux personnes en plus pour renforcer son équipe. En 2014, une

de ces deux personnes fut engagée officiellement. Bienvenue a
ladministration, Audrey !
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Certains pouvoirs publics ont le sens de l'accueil et de la
reconnaissance. Curieusement, c’est ceux-la qui travaillent le mieux.

10. La Schaerbeekoise

Y aurait-il un lien de cause a effet ?
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11. Tape bleu

Manque de visibilité et de compréhension. Aprés trois ans de
fonctionnement, en pleine période de doute quant a la résolution de
ses propres probléemes de fonctionnement et a la reconduction de la
mission, le bMa prend & sa charge de monter une exposition coup de
poing sans avertir le gouvernement. Le tape bleu forme la trace du
canal a partir duquel une série de quinze projets parmi les 150 sur
lesquels le bMa a travaillé se définissent en complémentarité les uns
des autres. Un langage d’acupuncture urbaine dans un maillage de
réseaux d’acteurs. Lexposition éclair (a peine trois jours) fait mouche.
Le nouveau Ministre-Président nous fait part de son enthousiasme.
Rien n'a changé. Absence de coordination depuis plus de deux ans.
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12. Etoiles

Elément déterminant pour l'action du bMa, le réseau des acteurs

en amont, dans et en aval du processus de création du projet
architectural. Ce réseau est particuliérement riche et complexe

dans le contexte bruxellois : plusieurs niveaux de pouvoirs, plusieurs
politiques, plusieurs groupes d’influence se croisent sans pour autant
se coordonner. Le bMa tente de donner une figure a ces interactions
multiples. Personnes ne comprend véritablement, mais peu importe :
ensemble forme une constellation d’étoiles.
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13. Calcaire

A force de remplir son verre et sa bouteille & la méme eau, on finit
par créer des strates. Comme les anneaux de croissance d’un arbre,
les lignes horizontales ternissant peu a peu la transparence de la
bouteille sont comme les inscriptions des expériences et des étapes
qui ont marqué les cing ans de la mission du bMa. Un voile se crée.
D’une vision claire et pleine d’espoir, on passe aux doutes, et a la
confusion. Reste la confiance en 'équipe, 'appui sur des structures
et les méthodes de travail et de pensée. Une véritable culture de la

pratique, s'appuyant sur des personnes expérimentées et généreuses.

OBJETS

OBJETS

83



14. Boite noire

Universal Serial Bus. On en oublierait que cette abréviation appartient
a une autre culture. Celle de luniversalité des données, des savoirs,
des cultures... Mondialisation ? C’est par ce médium que se joue

une bataille du pouvoir de l'argent, sur fond de bonne conscience
territoriale. Neo : projet titanesque pour l'échelle d’'une ville et d’une
région qui se cherchent. La fragilité du médium contraste avec les
tonnes de papiers glacés imprimés, les caisses aussi rutilantes
qgu’ingénieuses, et les rendus « bling-bling » que tous ces moyens
enferment secrétement. Bien difficile de trouver au sein de tout ce

« bazar » un peu de bon sens pour faire une ville.
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Le modéle bruxellois est-il exportable ? Et inversement, pourrait-il
s’enrichir de pratiques courantes venant de villes plus pauvres et plus
fragiles que Bruxelles ? Dans le cadre d’'un workshop de quinze jours
organisé par les Ateliers de Cergy a Nouakchott, la complémentarité
entre les outils « contrats de quartiers durables » et le « plan

de développement urbain » (basé sur le Plan de Développement
International de Bruxelles) s’est avérée trés pertinente pour répondre
a des attentes d’une ville confrontée a des défis démographiques et
environnementaux sans commune mesure avec ceux de Bruxelles.
Travail a deux échelles. Notions de contrat. Participation et
représentation des habitants. Les quelques ingrédients de la culture
urbaine bruxelloise ont tét fait de convaincre les participants et
interlocuteurs de ce workshop. A quand les rebondissements dans un
sens comme dans l'autre ?
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16. Bouilloire

Au commencement, le jeune bMa venait plein d’illusions. Celle

de laccueil entre autres. L'idée d’une cuisine pour faire a manger,
développer un partage au quotidien au sein de l'équipe, accueillir

les visiteurs, tant de dimensions qu’en tant qu’architecte, il avait
développées dans son propre bureau. « Mais a 'administration, on
n’installe pas des cuisines particuliéres, mon bon Monsieur ». Méme
les machines a café privées sont interdites. Alors la bouilloire, pour
faire un vrai bon thé, en toute discrétion, a fait son apparition, grace a
une jeune stagiaire fraichement débarquée dans le sérail.
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17. Radio ra248a

Superbe radio Radiola type ra248a, dessinée par Le Corbusier pour
l'exposition internationale de Bruxelles en 1958 ou l'architecte a
décoré le stand Philips (Radiola faisant partie de Philips). Un peu

de Jacques Tati dans une séance de brainstorming en présence de
Bruno Fortier, dans 'un des pavillons d’octroi de la porte de Ninove, a
la recherche d’une définition de la qualité architecturale. Ces tables
rondes rassemblant nos parrains furent certes trés intéressantes,
mais n’en est jamais sorti la bible qui nous aurait peut-étre permis de
répondre a la question lancinante, toujours présente sur les lévres de
ceux qui ne savent pas regarder : & quand un monument aussi brillant
que 'Atomium, a Bruxelles... ?
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18. Poisson d’avril

« Le Palais vous convoque tel jour, telle heure, pour un entretien

de la plus haute importance, afin d’envisager le déplacement de
lincinérateur de Neder Over Hembeek, qui lui gache définitivement
la vue sur la vallée de la Senne... ». Fait chier ce Palais ! De quel droit
il se permet de me réquisitionner le seul jour que j’ai trouvé pour
partir avec mon équipe en voyage de découvertes de productions
architecturales de qualité a Cologne, et des qualités humaines de
mon équipe en méme temps ! Je n’ai méme pas regardé la date... !
Me suis fait avoir comme un bleu... Faut dire le degré de naiveté qu’il
faut avoir pour commencer une telle mission. A refaire, je réfléchirais
a deux fois. Mais pas pour le plaisir d’avoir travaillé avec une équipe
tellement pleine d’humour, de finesse et d’intelligence... !
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OPINIONS

IV. Opinions

Ariella Masboungi
INSPECTRICE GENERALE DE CADMINISTRATION
DU DEVELOPPEMENT DURABLE - FRANCE

Olivier Bastin est une belle figure de «
maitre architecte » pour la Région bruxelloise
et je peux en témoigner pour lavoir vu a lceuvre
dans des concours d’architecture et d'urbanisme
publics et privés. Son militantisme en faveur de
la qualité architecturale-urbaine a fait merveille,
favorisant la création du meilleur contexte pour
que les talents sexpriment et que la qualité pour
l'usager, pour le paysage urbain et pour 'image
du territoire apparaisse. Eloigné de tout dogma-
tisme et de tout courant, il a su susciter, avec son
équipe, les conditions pour que les concours
darchitecture se multiplient et se déroulent
dans des conditions a la fois professionnelles et
conviviales, laissant toutes les opinions sexpri-
mer, mais en les basant sur un travail d’analyse
rigoureux et pertinent, offrant les meilleures
chances de faire émerger le juste choix pour le
territoire concerné.

Le bMa peut étre en mesure de garantir la
qualité, non de la production dans son ensemble
car ce serait tiche impossible, mais de la pro-
duction dobjets et de quartiers qui montrent la
direction a prendre, qui servent de référence a
la production ordinaire. Cest aussi une garantie
que la commande soit attribuée aux concepteurs
les plus talentueux et les plus en phase avec le
contexte du projet, quel que soit son programme
ou sa taille. Généraliser cet apport releve d’'un
travail pédagogique pour communiquer sur les
apports des objets et des quartiers exemplaires
et pour susciter le désir de passer de lexception-
nel a la qualité du quotidien. Cette figure se doit
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de rester indépendante, faute de quoi elle perd
son efficacité. Aux cotés du politique, mais pas
servilement & son service, le bMa se doit doffrir
un regard critique et de former le politique dont
ce nest a priori pas la spécialité. Savoir se faire
conseiller et critiquer reléve de la noblesse et de
la grandeur du politique.

Ayant étrangement été appelée a présider
le jury qui a choisi Olivier Bastin, il me semble
que la méthode excellait et qu'il serait bon de la
reproduire. Car il sétait agi de repérer d’'une part
la compétence, le talent, et d’autre part la capacité
pédagogique mais aussi le militantisme du can-
didat. Retrouver des qualités comparables chez
le futur bMa serait souhaitable en insistant sur
la dimension urbaine & toutes les échelles, sans
oublier le talent de passer d'une échelle a l'autre,
de savoir aussi bien gérer lespace public de voisi-
nage que d’affronter les questions de choix stra-
tégiques de développement pour la Région, les
grands équipements, la qualité de I'habitat, cela
sans oublier la capacité découte, de dialogue et
de négociation, etc. Bref, trouver loiseau rare.
Mais je ne doute pas que les talents seront au
rendez-vous lors de Touverture de la candidature.
Bonne chance Bruxelles !

OPINIONS

Albert Goffart

FONCTIONNAIRE DELEGUE ET DIRECTEUR
DE LURBANISME AU SERVICE PUBLIC REGIONAL
DE BRUXELLES

Pour le Fonctionnaire délégué de I'urba-
nisme, le bilan est positif. Cest dommage que
le nombre de personnes de droit public régional
ayant eu recours a son expertise soit inférieur
aux communes et personnes de droit privé, alors
que le gouvernement avait bien ciblé ses par-
tenaires publics potentiels. Le bMa a su établir
un état desprit dans les dossiers que jai traités
avec lui. Il sest efforcé de conscientiser ses par-
tenaires demandeurs de permis d’urbanisme
qu'une grande étape conceptuelle pour un projet
darchitecture denvergure était de fixer un bon
programme réaliste, avec des objectifs, induisant
des « obligations de résultat », clairs et précis sur
le plan qualitatif. Combien de fois navons-nous
pas obtenu, ensemble, avec devoir de persuasion
envers nos collégues de jury, un rééquilibrage des
pondérations des criteres d’attribution des dos-
siers examinés ? Il y a de belles réussites tangibles
sur ce plan. Mais aussi, au fil du temps, avec cette
méthodologie militante de l'approche urbaine
du bMa, nous avons dépassé la vaine, creuse et
stérile discussion de lesthétique dans son registre
du : « cest beau ! ... cest pas beau ! ». Son suc-
cesseur ne devra pas oublier qu’il nest définitive-
ment pas le maitre dceuvre des projets d’archi-
tecture sur lesquels il se prononcera. Une autre
réussite certaine du bMa : il a boosté, par son
écoute et ses encouragements, [équipe dirigeante
de la Direction de 'Urbanisme dans sa critique
architecturale et urbanistique des dossiers.

95

Benoit Moritz
ARCHITECTE-URBANISTE DU BUREAU
MSA ET ENSEIGNANT A LA FACULTE
D’ARCHITECTURE DE LULB

Je retiens du travail réalisé par le premier
bMa un travail de fond, voire d’apothicaire qui,
a force de patience et de convictions, a permis
de revenir a certains fondamentaux de l'architec-
ture, cest-a-dire au fait que tout objet construit
peut devenir architecture et que celle-ci nest pas
réservée uniquement a quelques réalisations de
prestige.

Clest ainsi que je retiens du travail du bMa
davoir élargi le champ de l'architecture a des pro-
jets de nature utilitaire tels que le Pole de Réem-
ploi qui sera construit quai Fernand Demets
(Baneton-Garrino Architectes), le projet Green-
Bizz (Architectes Associés) réalisé dans le cadre
du projet urbain Tivoli, ou encore le Village de la
Construction qui simplantera au bassin Vergote
(Tetra architecten). Ce faisant, le bMa a concré-
tisé deux objectifs essentiels de sa mission, a
savoir promouvoir la qualité architecturale des
constructions réalisées dans le cadre de marchés
publics et élargir le champ des marchés publics a
des bureaux bruxellois et non bruxellois, pas for-
cément (re-)connus dans ce domaine. Ce travail
me semble essentiel car pour faire face a la crois-
sance démographique, les projets de nature utili-
taire, cest-a-dire qui accueillent les programmes
au service du fonctionnement de la ville, doivent
du fait de lexiguité du territoire régional bruxel-
lois, retrouver une place dans le tissu urbain et
les exemples cités précédemment illustrent cette
capacité.

Par ailleurs, il me semble que la fonction du
bMa, parce quelle est de nature publique, est une
fonction politique. Elle nest donc ni un outil au
« service du politique » ni un « outil critique ».
Elle est un « outil politique » de promotion de
larchitecture au bénéfice de la société et de la
collectivité.



OPINIONS

Chantal Dassonville
ARCHITECTE, DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE,
CELLULE ARCHITECTURE DE LA FEDERATION
WALLONIE-BRUXELLES

Il faut réaffirmer haut et fort que le premier
acteur d’'un projet de qualité est une maitrise
douvrage déterminée, qui développe un propos
clair en termes dobjectifs qualitatifs, et soit ca-
pable d’une réelle ouverture desprit. Autrement
dit, un commanditaire prét a accueillir un dis-
positif créatif, innovant et parfois critique. De
ma propre expérience, je retiens quun maitre de
lTouvrage qui énonce ses ambitions uniquement
en termes de solutions ou d’indicateurs quantita-
tifs peut devenir son propre obstacle a I'aboutis-
sement d’un projet de qualité.

Vient ensuite Toutil. Le bMa a énoncé avec
une simplicité déconcertante les trois outils qui
sont a notre disposition pour mettre toutes les
chances de notre c6té : un bon programme, une
bonne procédure, un bon comité d’avis. Rien de
plus, rien de moins ! Cessons de perdre notre
temps a débattre du choix de la procédure et
de générer des débats juridiques aussi inutiles
quénergivores.

Le bMa devient alors, non pas le garant de
la qualité de la production architecturale, mais le
questionneur, 'assembleur, celui qui va produire
une syntheése des ambitions, des contextes et des
contraintes, énoncer et formuler une vision, ma-
nipuler la boite a outils, et permettre ainsi aux
différents concepteurs de formaliser une réponse
adéquate dans des conditions respectueuses de
leurs pratiques.

Je crois que cest dans sa capacité a fédérer le
politique autour de Iénoncé de la vision que le
bMa pourra construire son indépendance, hors
de toute servilité ou opposition critique.
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Christian Lamouline

SECRETAIRE GENERAL DU SERVICE PUBLIC
REGIONAL DE BRUXELLES

La cellule « bMa » a été créée en décembre 2008
par décision du Gouvernement bruxellois apres
une série de discussions sur la maniére de doter
la Région d’un dispositif adéquat damélioration
de l'architecture et des espaces publics de la ville,
mais également sur la maniére de la doter d’'un
outil permettant de soutenir sa politique en ma-
tiére d’art dans lespace public.

Des les premieres discussions, le Gouver-
nement a choisi de localiser cette cellule au sein
de ses services, le Ministére de la Région de
Bruxelles-Capitale, et plus particuliérement sous
la responsabilité du Secrétaire général.

Cette décision prise il y a un peu plus de cinq
années préfigurait déja le role et la mission du
Secrétariat général du ministére, aujourd’hui
justement rebaptisé « Bruxelles Coordination
Régionale (BCR) ». Dans cette administration
soutenant les six autres qui composent le minis-
tére désormais appelé « Service public régional
de Bruxelles », sont rassemblés plusieurs direc-
tions et services dappui et dexpertise. Lobjec-
tif poursuivi, formalisé non seulement grace a
sa nouvelle appellation, mais aussi dans le plan
stratégique et opérationnel du ministere 2012-
2017 « Brussels in Motion. Towards Innovation
& Excellence 2017 » consiste a faire jouer par
Bruxelles Coordination Régionale un role de
leader dans un certain nombre de matiéres et de
thématiques : donner les impulsions, rassembler,
dialoguer, concerter, et donner lexemple. Et ce
role de leader ne peut étre assumé que parce que
nous sommes considérés comme des experts. En
cela, la cellule d'assistance a la maitrise douvrage
publique, a I'instar d’autres cellules et directions
de la Région, a tout a fait sa place au sein de notre
administration et fait méme sa fierté.

OPINIONS

« Le bMa doit étre
simultanément
pragmatique et
visionnaire. Il
doit louvoyer
entre les différents
intéréts, sans se
laisser séduire
par une approche
a court terme

ou par des choix
opportunistes
d’ordre privé

ou politique. Il
doit en outre

etre critique par
rapport a son
employeur. »

Kees Christiaanse
07.07.2014
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Christine Fontaine

ARCHITECTE DU BUREAU ZED ARCHITECTS ET
CHARGEE DE COURS A LA FACULTE LOCI DE LUCL

Loin du « quon ne me parle de rien qui soit
petit » prononcé par Louis XIV, lintelligence et
Pinnovation des formes architecturales se re-
trouvent aujourd’hui aussi bien dans les petites
que dans les grandes choses. Pour les com-
prendre et les révéler, il faut parfois lexplicitation
de points de vue multiples. Cest ce a quoi tend
le Comité d’avis monté par le bMa Olivier Bastin
qui réunit, autour de la diversité de propositions
architecturales, un ensemble de personnalités
tenant un role de « diplomate ». La commande
devient lobjet d’'une construction réelle et men-
tale au service d’'un public que l'on ne connait pas
toujours et de pratiques qui nexistent pas encore.
Alors que les architectes candidats revisitent
des types génériques, contextuels ou sociaux
pour répondre aux enjeux contemporains, un
dialogue transversal s'installe entre acteurs en
charge de prononcer des choix. Il sagit de mettre
des mots sur les qualités des projets d’architec-
ture pour éveiller ou confirmer l'intérét de la
maitrise douvrage. Si la formalisation architec-
turale se veut synthése des enjeux pluriels, il est
important dentendre, autour de la table, les avis
des représentants de chacune de ces visées.

Attend-on seulement du bMa une garan-
tie de procédure et des conseils techniques, ou
encore un acte politique, citoyen et d’architecte ?
Au-dela de la garantie de la qualité et du respect
des limites dans lesquelles se prononce lattribu-
tion d’un marché, cest une culture orale qui est
ici mise en place. Et loral permet une réflexion
en mouvement. La recommandation nest pas
dictée par la volonté d’'un seul homme ; elle tra-
verse les paroles des acteurs en présence. Elle est
de ce fait chaque fois renouvelée par les ambi-
tions du moment. Il ne s’agit pas ici d'un « com-
promis a la belge », mais bien de ce qu'Olivier
Bastin appelle « une cristallisation des énergies
en présence ». Les Comités d’avis sont le lieu ou
chacun accepte [écoute des divergences, telle la
palabre — ces tours de table qui font émerger un
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« Cette figure
se doit de rester
indépendante,
faute de quoi
elle perd son
efficacité.

Aux cotés du
politique, mais
pas servilement
a son service,

le bMa se doit
d’offrir un regard
critique. »

Ariella Masboungi
12.07.2014
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avis commun. Sans arrogance, le choix « se dit en
des sens multiples et la multiplicité ne dérange
pas » (Isabelle Stengers).

Henri Dineur
ADMINISTRATEUR DELEGUE, NEO

Je mai évidemment pas les moyens ni la pré-
tention de dresser un bilan de I'action du bMa ces
cinq derniéres années. Le seul témoignage perti-
nent que je puisse apporter a trait a mon expé-
rience personnelle et a mes contacts avec Olivier
Bastin et ses collaborateurs.

Dans le cadre du projet NEO, jai pu comp-
ter d'abord sur I'avis du bMa, lorsqu’il sest agi
de préparer le concours menant a la désignation
du maitre urbaniste chargé du Plateau du Hey-
sel. Il sagissait pour notre petite équipe d’'une
contribution importante ! En effet, alors que
nous nen étions quau balbutiement de notre
propre fonctionnement, il était fondamental
de ne pas lancer un concours portant sur un
master plan d’une telle ampleur sans pouvoir
bénéficier des conseils de celui qui était amené
a encadrer ce type de procédure sur lensemble
du territoire régional.

Au-dela d’une relation amicale, et d’'un
regard ressenti comme toujours bienveillant, il
est certain que les conseils du bMa et de son
équipe, notamment sagissant de la description
de la mission confiée au maitre urbaniste du
Heysel, ont été fort précieux.

Il serait prétentieux pour un homme, fit-il
désigné bMa, de vouloir régenter a lui seul le bon
gott ou simplement la qualité de toute entreprise
architecturale dans une ville comme Bruxelles.
Je mai jamais ressenti une telle volonté chez Oli-
vier. Au contraire, jai pu recourir a son conseil,
sa pratique, son analyse des dossiers, dans une
approche trés respectueuse du contexte et des
acteurs en présence. Le bMa avait, bien entendu,
un avis. Mais l'approche privilégiée ne consis-
tait certainement pas en I'imposition de cet avis
comme dune vérité premiére. La démarche
d’Olivier Bastin fut toujours de dévoiler cet avis
clairement, en lexpliquant, mais en sattachant
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ensuite a le confronter a celui des opérateurs en
présence pour favoriser lessentiel : une démarche
collective saine et rigoureuse.

De mon expérience personnelle, une fois en-
core, je puis conclure que le passage d'Olivier Bas-
tin dans la fonction a permis sans aucun doute de
définir les contours d’'une bonne pratique en ma-
tiere de conseil et dencadrement des procédures
ayant un impact architectural & Bruxelles. A ce
titre, il a certainement joué son role de pionnier.

Pour avoir participé dés lorigine aux travaux
ayant mené a la création de la fonction de bMa,
je reste toujours extrémement réticent a l'idée
de faire de celui-ci un nouvel organe adminis-
tratif ayant dans son secteur d’activité un réel
pouvoir contraignant. Les dérives connues dans
les années 1990 et au début des années 2000 par
la Commission royale des Monuments et Sites
démontrent a quel point une institution dont les
missions avaient pourtant été décrites de la ma-
niére la plus louable qui soit peut en faire usage
en telle sorte que son action soit percue comme
quasiment nuisible au développement de la ville,
ou en tout cas fort éloignée des objectifs qui lui
avaient été initialement assignés.

La fonction de bMa est donc, je pense, ame-
née a sexercer de maniere nuancée, diploma-
tique, ce qui ne signifie pas quelle ne doive pas
emporter un certain nombre d’idées fortes et de
partis pris en matiere architecturale !

Lexercice de la fonction par Olivier Bastin tel
que je lai percu s’inscrit dailleurs parfaitement
dans ce sens. En effet, la force morale d’Olivier,
dans ses avis comme dans le role qu’il a joué dans
différents jurys, lui confére un statut de sage qui
sied fort bien au bMa. Il est évidemment difficile
de prévoir la maniére dont l'autorité bruxelloise
se comportera a l'avenir a Iégard du futur bMa.
Néanmoins, dans un contexte apaisé ot chacun
prend la peine de faire ceuvre d’'une certaine sou-
plesse, d'un peu de pédagogie, il n’y a pas de rai-
son que le bMa ne trouve pas sa place dans le pro-
cessus de développement urbain bruxellois. Si,
comme je l'ai évoqué plus haut, il ne me semble
pas opportun de conférer au bMa un quelconque
pouvoir contraignant, avec les risques de capora-
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lisation que cela emporterait, il me parait essen-
tiel de garantir au bMa une indépendance de vue
lui permettant de maintenir le cap qu’il sest fixé
dans son appréciation des projets architecturaux.
Le bMa est désigné sur base d’un projet. Il doit
pouvoir le défendre, quitte a ne pas toujours étre
suivi par les autorités.

Quant a la question de savoir si le bMa est au
service du politique, elle me semble soit provo-
catrice soit peu pertinente. En effet, il est normal
que le bMa soit au service du politique, dans la
mesure ot son role d’assistance a la décision doit
permettre aux pouvoirs politiques, seuls légi-
times sur le plan démocratique, de prendre les
bonnes décisions. Mais, étre au service du poli-
tique ne doit en aucun cas empécher dexprimer
un avis critique !

Le bMa « sortant » a joué un réle de pionnier.
Sans prétendre pouvoir tirer des conséquences
autres que celles liées & mon propre parcours
avec lui, il me semble avoir permis de définir un
profil de la fonction qui est la sienne. La collabo-
ration a été bonne et fructueuse dans le cadre du
projet NEO, et les échos qui me reviennent de
certaines communes sont vraiment positifs.

Cela ne signifie pas, sans doute, que le man-
dat fut tranquille et sans tumulte. Simposer dans
un réle subtil, faire sa place dans le processus déja
0 combien complexe de nos politiques urbaines
nest pas une mince affaire. Il y eut des grince-
ments de dents. Des positionnements moins
heureux, sans doute de part et d’autre. De petites
erreurs qui ont pu, parfois, ralentir ou compli-
quer la collaboration entre les uns et les autres
(administrations, bMa, cabinets, communes,
etc.). J’ai envie de dire : quoi de plus normal.

Il appartient maintenant au futur bMa de
poursuivre une route bien tracée, en prenant soin
de défendre la politique urbaine qui est la sienne,
celle pour laquelle il a été désigné. Il lui faudra, je
pense, beaucoup communiquer pour convaincre
encore et toujours que son rdle est un role das-
sistance au service d’'une politique urbaine qua-
litative et créative, dont Bruxelles a tant besoin.
Diplomatie, créativité et conviction sont les gages
de la réussite.
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José Menendez

DIRECTEUR DU CENTRE
D’ENTREPRISES EUCLIDES

A bien y regarder, de mon point de vue lié
au Projet Port Sud, cette nouvelle figure de bMa
a surtout supposé lirruption dans ma pratique
d'agent de développement local d’une personne
et d'une équipe souhaitant thématiser davan-
tage la valeur des procédures et le sens des choix
architecturaux de notre projet. Une satisfaction
premiére vient de ce que le débat se retrouve ren-
forcé, pour requestionner lefficacité mais aussi
les motivations de laction.

Voila le fait. Et jessaie de Iévaluer en faisant
abstraction de la personne du bMa, méme si cela
est extrémement difficile. La qualité de la dis-
cussion dépend du chargé ou de la chargée de
la fonction, de son approche plus ou moins en
dialogue. Ou encore de sa vision de l'architecture
comme une question plus ou moins transcen-
dante par rapport aux préoccupations urbanis-
tiques, sociales, économiques ou financiéres des
projets...

Par rapport a cela, le bilan est d’avoir rencon-
tré en la personne d’Olivier Bastin un vrai démo-
crate, passionné par le débat et les différentes
cultures de l'action publique.

Plus loin, au risque de sortir du sujet, ne pour-
rait-on imaginer que la figure du bMa en inspire
de nouvelles, telles qu'un « socialmeester » chargé
de fertiliser la qualité du débat sur la dimension
sociale des projets — par exemple avec des outils
comme les comités d’avis —, ou encore un « diver-
sitymeester » en matiére de diversité ?

Et finalement est-ce bien d’'un « Maitre » qu’il
doit sagir ou d’'un agitateur maieutique ?

Sur le fond, je retiens aussi, dans mon bilan
personnel, une intervention de Bertrand Ter-
linden, lors de la séance du Comité davis. Il ar-
gumentait que « le projet architectural ne devait
pas étre Iévénement du projet Port Sud ».

Cela grandit certainement larchitecture en
en faisant autre chose qu'un « événement ».

Mais encore, cela démocratise aussi radica-
lement laction publique en évitant que les bati-
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ments, les objets et les formes physiques ne mo-
nopolisent le débat sur I'action de par leur masse,
leur coft, la technicité des procédures ou ... le
charme discret du langage des formes. La parti-
cipation a l'action publique de tant de citoyens
et de citoyennes dont les enjeux, le langage et la
conversation quotidienne sont liés aux relations
familiales, sociales, au travail ou au manque
demploi, a la qualité de lenseignement... me
semble étre a ce prix.

Tout au long de notre collaboration dans le
projet Port Sud, j’ai pu rencontrer un bMa récep-
tif par rapport a cette préoccupation.

Kees Christiaanse
ARCHITECTE ET DIRECTEUR DU BUREAU KCAP

Nous travaillons en collaboration avec le
bMa depuis les débuts du projet NEO en 2010.
Le bMa a été activement impliqué dans léla-
boration du master plan et, pour nous, il a trés
bien rempli son role de controleur de qualité
indépendant. Lors de l'attribution de la premiére
phase, le bouwmeester a également joué un role
actif déterminant tant au niveau du contenu
quen tant que président du jury. Trés informé de
lessentiel et de l'accessoire en termes de qualité,
il sest intensément impliqué dans les préparatifs
des entretiens avec les candidats.

Je ne peux rien dire de la qualité générale de
la production architecturale de la Région bruxel-
loise. Pour ce qui est de NEO, le bMa a adopté
une position tres critique, tout en étant au ser-
vice du projet. Il forge son opinion de maniére
indépendante, toujours sur des bases qualita-
tives. En méme temps, il a tenté d’atteindre un
consensus la ol certaines opinions étaient trés
divergentes, et ce, sans perdre des yeux les lignes
et les ambitions directrices.

Le bMa doit étre simultanément pragma-
tique et visionnaire. Il doit louvoyer entre les
différents intéréts, sans se laisser séduire par une
approche a court terme ou par des choix oppor-
tunistes dordre privé ou politique. Il doit en outre
étre critique par rapport a son « employeur », la
Région. Le bMa doit avant tout représenter une
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opinion indépendante sur tous les plans quali-
tatifs qui entrent en considération lorsque lon
construit dans la ville. Il sagit en premier lieu des
aspects urbanistiques, qui doivent ensuite étre
appliqués de maniére cohérente aux batiments et
a lespace public. Assurer la cohérence et la qua-
lité est d’intérét public.

Leo Van Broeck
ARCHITECTE-CEO DU BUREAU BOGDAN &
VAN BROECK ARCHITECTS ET PRESIDENT
DE LA FEDERATION ROYALE DES SOCIETES
D’ARCHITECTES DE BELGIQUE

Le bilan des cinq premiéres années du bMa
est, je trouve, trés positif. Il y a enfin de la place
pour une architecture de qualité, pour une archi-
tecture contemporaine, pour des concours avec
des jurys professionnels et indépendants... Le
bouwmeester doit a la fois soutenir la politique
menée et oser la contredire. Il reste pourtant en-
core beaucoup a faire. Cest pourquoi je souhaite
formuler une série de propositions pour définir
la tache du prochain bMa.

Le bouwmeester devrait obligatoirement
intervenir dans tous les grands chantiers des
pouvoirs publics de la Région bruxelloise, donc
également des communes qui la composent. II
devrait disposer d’'un droit de véto lorsque la
préparation des concours et procédures de sé-
lection laisse a désirer. Pour l'instant, beaucoup
trop souvent, les institutions publiques comme
la Société du Logement, le Fonds du Logement,
les pouvoirs publics locaux, etc. travaillent sans
le bMa, avec tout ce que cela implique.

Les concours et procédures de sélection ne
devraient nécessiter quune quantité de travail
limitée en échange d’une rétribution correcte. La
procédure Open Oproep en est un bel exemple,
ou tout est réduit a trois pages format A3, sans
estimation de prix, ni maquettes, etc.

Les appels a candidatures ne devraient pou-
voir étre publiés qu'une fois le devis pour la
phase d’attribution finalisé. Sinon, les candidats
ne savent pas a l'avance pour quoi ils posent leur
candidature ni s’ils devront fournir beaucoup de
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travail contre une rémunération trop faible.

Les honoraires, eux aussi, doivent étre aug-
mentés et le bouwmeester a un roéle important
a jouer dans ce contexte. Il n'y a aucun sens a
revendiquer de la qualité si on nest pas prét a en
payer le juste prix.

1l sagit donc de renforcer son équipe et ses
compétences — son intervention devenant par
ailleurs incontournable.

Marc Martens

IR. ARCHITECTE, PLANIFICATEUR
SPATIAL ET GERANT DE BUREAU VOOR
ARCHITECTUUR & PLANNING

Le philosophe Bart Verschaffel a donné une
définition intrigante de la qualité : « La qualité
(ou la valeur, la signification) d’une chose nest
pas une caractéristique interne, mais une carac-
téristique de champ. La qualité existe en dehors
du “sens” ou des préférences personnelles ; elle
est portée par la “chose elle-méme”. Pas par la
chose isolée, mais par la chose dans un environ-
nement déterminé. »

Lancien stadsbouwmeester de la ville An-
vers avait repris cette définition dans son mission
statement, en se positionnant comme médiateur
afin d’aider a explorer le « champ » de la qualité
de l'architecture. Mais apparemment, le « champ »
politique ne pouvait le supporter...

Si la qualité de Tarchitecture est bel et bien
une caractéristique de champ - conviction que
je partage totalement — l'architecture contempo-
raine présente alors incontestablement des lignes
de rupture sociales, culturelles et économiques si
caractéristiques de notre société. Cela nuirait au
bouwmeester que lon attende de lui qu’il soit une
passerelle entre ces lignes de rupture et le ‘garant
de la qualité de la production architecturale’
d’une ville ou d’une région entiére.

Contrairement a dautres bouwmeester,
Olivier Bastin privilégie une architecture parti-
cipative au sens profond du terme : pas de dis-
cours de facade sur des projets achevés, mais
des processus de création inspirés de la vie des
gens - utilisateurs, passants, habitants, etc. Ce
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« Sur base de
cette expérience,
nous ne pouvons
que recomman-
der de dévelop-
per davantage ce
role de support
et d’accompagne-
ment des maitres
d’ouvrage pri-
vés dans leur
recherche perma-
nente d’équilibre
entre les objectifs
des différentes
parties pre-
nantes. »

Max Jadot
09.07.2014

102

choix nest pas simple parce qu’il est diamétrale-
ment opposé a larchitecture héroique défendue
par quelques autres bouwmeester. Cest toutefois
notre seule option, la seule maniére de surmon-
ter les contradictions idéologiques actuelles.

La pratique de la chambre dexperts « lart
dans lespace public » en est une belle illustration.
Les experts qui en font partie viennent d’hori-
zons professionnels et culturels tres divers, voire
contradictoires. Lenvironnement bruxellois ou
ils travaillent est lexemple méme de lagressivité
du contexte urbain : grandes infrastructures,
transferts de mobilité et grands carrefours rou-
tiers. Dans cette diversité, une patiente concer-
tation, beaucoup de réflexion et un échange
d’idées constant ont permis au bMa d’instaurer
de la cohérence. Petit a petit, le résultat se voit
dans les ceuvres dart publiques qui intriguent et
émeuvent.

Max Jadot

CEO BNP PARIBAS FORTIS

BNP Paribas Fortis a découvert le rdle du
bMa a loccasion du lancement de son projet de
reconstruction de son siége historique au coeur
méme de Bruxelles. Lapport du bMa a été percu
comme particulierement positif, au point de vue
du contenu du projet, mais également au point
de vue de son processus.

Sur le plan du contenu, le bMa nous a aidés
a construire une vue équilibrée, tant de notre
patrimoine existant que de notre futur projet.
Cet équilibre est particuliéerement délicat a for-
muler. Nous maitrisons trés bien les impératifs
économiques d’'un employeur majeur au sein de
la région, appartenant a un secteur confronté a
une crise transformationnelle significative, mais
le défi urbanistique et architectural nétant pas
notre profession, l'aide du bMa nous a permis
de formuler des réponses adéquates aux attentes
urbanistiques, architecturales et environnemen-
tales de la population et de ses autorités.

Lapport du bMa fut tout aussi substantiel
quant au processus d’attribution. Il nous a aidés a
définir notre approche du marché a la recherche
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d’un architecte capable de résoudre léquation
utilité/durabilité/esthétique, et a animé person-
nellement les travaux du Comité d’avis chargé de
conseiller le jury dans ce choix délicat.

Sur base de cette expérience, nous ne pou-
vons que recommander de développer davan-
tage ce role de support et daccompagnement
des maitres douvrage privés dans leur recherche
permanente déquilibre entre les objectifs des dif-
férentes parties prenantes.

Nicolas Hemeleers

URBANISTE, CABINET DE LA MINISTRE DE LA
RENOVATION URBAINE 2009 - 2014

Le bilan du bMa est extrémement positif ! Il
a su se greffer efficacement a des évolutions qui
étaient déja en marche (débats sur les concours
Flagey, Rogier, etc.), mais en les amplifiant et en
les généralisant. On sen rend compte en prenant
un peu de recul et en comparant les contextes de
travail daujourd’hui et d’il y a cinq a dix ans. Une
série de facteurs organisationnels exceptionnels
a [époque sont devenus monnaie courante dans
les pratiques administratives : les procédures en
deux phases, les sélections qualitatives, lorga-
nisation d'un Comité davis, I'implication et le
dialogue entre des experts et le maitre douvrage,
lanalyse de propositions architecturales sur base
d’une présentation desquisse, rémunérée, avec
une évaluation basée sur des critéres équilibrés,
permettant un vrai débat sur des options archi-
tecturales, etc.

Ces évolutions dans les pratiques adminis-
tratives peuvent paraitre un peu dérisoires, mais
elles sont en réalité le socle fondamental permet-
tant aux questions architecturales démerger de
maniere pérenne dans les processus complexes
de choix d’un auteur de projet. Remettre les
choses dans le bon ordre : poser les bonnes ques-
tions, au bon moment, aux bonnes personnes,
pour permettre au maitre de louvrage et a lui
seul, de prendre in fine la décision qui lui semble
la meilleure. Clest ¢a le bilan de ce premier man-
dat du bMa. Pas de flonflons, trés peu d’inaugu-
rations, mais un travail de fond, de conviction,
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un travail de lombre, qulil faudra amplifier a
lavenir, si lon veut que chaque projet architec-
tural public réponde de maniére pertinente aux
enjeux qui sont posés dans le programme de
départ du maitre de Touvrage.

Un premier mandat sachéve donc, un deu-
xieme va étre lancé. Et les défis sont nombreux
pour ce deuxiéme mandat. Il va falloir maintenir
le cap, stabiliser la fonction, renforcer sur toutes
ces questions les administrations suivies par le
bMa, rendre plus visible le travail effectué, mieux
communiquer, alimenter plus largement le débat
architectural bruxellois, par des conférences, des
expositions, des publications, des prises de posi-
tion. Enfin, le bMa ne doit surtout pas devenir un
garant du bon got, ce nest pas son role de définir
ce qui est « beau ». Il doit plutét rester un soutien
au maitre de louvrage, une sorte de « coach » au-
quel on fait appel si on le veut, qui ne fait pas les
pompages a votre place, mais qui met ses compé-
tences techniques spécifiques a votre disposition
pour obtenir un résultat meilleur. Cest dans cette
optique que le bMa pourra continuer a étre un
apport qualitatif indispensable dans la prise en
charge par les pouvoirs publics bruxellois de leur
role de batisseurs de notre ville.
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Paola Vigano

ARCHITECTE-URBANISTE DU BUREAU STUDIO
ASSOCIATO BERNARDO SECCHI PAOLA VIGANO

Le futur d’une ville nest pas que le résultat
d’un cheminement dans une direction que nous
parcourons quotidiennement. I est aussi le pro-
duit de changements radicaux, de moments de
réflexion critique intense, en interaction avec la
frontiere de la recherche urbaine, sociale, écono-
mique et de projet, capable de dialoguer avec la
ville entiére, dans toutes ses composantes.

Bruxelles, sa région et l'activité du bMa ont eu
la capacité, dans les derniéres années, de sortir du
contingent, de parler du futur et de ses représenta-
tions, de ses points critiques, de la métamorphose
qui est en cours. C¥était le cas dans la construc-
tion d’une vision pour « Bruxelles 2040 » et dans «
4x4 - 4 visions autour de la Jonction Nord-Midi
». Les retombées de cette réflexion ne sont pas
directes, mais elles affleureront avec continuité
dans le temps ; leur influence dans la possibilité
de penser la ville sera durable.

Lintérét d'une figure comme le bMa est celui
de pouvoir passer d’'une représentation abstraite,
voire « diagrammatique » ou iconique du futur, a
une compréhension directe et liée aux dynamiques
concretes qui animent et modifient la ville. Cest
sur le binome « situations, scénarios », cest-a-dire
la capacité de penser la spécificité des lieux et du
présent avec leurs potentialités et le futur avec
ses possibilités, que je trouve la figure du bMa
cruciale et a développer. D’'un coté cette figure
est en relation étroite avec toutes les occasions
concrétes de repenser, par fragments, la ville.
De lautre, avec son indépendance, cette figure
peut prendre du recul, inspirer des détourne-
ments, demander du temps de réflexion, ouvrir
des occasions de confrontation sur des horizons
plus longs.

Deux conditions sont 8 mon avis nécessaires
pour cela : la premiére est le respect de son indé-
pendance, de la part des élus, autant que de la
part de la machine administrative. La deuxiéme
est que le bMa considere sa position comme un
outil de connexion, parmi les niveaux adminis-
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tratifs et du pouvoir, entre société et académie. Il
ne sagit pas de changer, par rapport aux années
passées, mais de rendre ce role plus clair et incisif
et, finalement, den profiter collectivement.

Peter Swinnen
VLAAMS BOUWMEESTER

Pour le mandat du bMa 2015-2020, fort de
ma propre expérience et de mes souhaits en tant
que bouwmeester pendant les quatre derniéres
années, jentrevois quelques points auxquels
il conviendrait de veiller. Nombre dentre eux
datent du premier mandat de bMa.

Aux responsables politiques :

o Osez reconnaitre dans le bMa un allié

indépendant, et pas une « contrariété ».

o  Confiez au bMa le mandat et les
moyens délaborer un instrument
régional - tel que 'Open Oproep, les
projets pilotes, PPP...

o Créez une chambre de qualité régio-
nale, présidée par le bMa, comme la
Welstandscommissie (commission
consultative) a Anvers.

o  Entourez Iéquipe du bMa de toute
'expertise sociale requise (sociologue,
économiste, expert en mobilité, etc.).

o Mettez en ceuvre une politique active
ou le bMa, au-dela de soutenir ou de
mettre en question les projets com-
plexes (Reyers, T&T, etc.), les porte en
toute confiance.

AubMa:

o Rédigez une note d’ambition com-
pacte servant de fil rouge a lensemble
du mandat.

o Concentrez-vous sur deux a trois
thémes clés tels que l'infrastructure, la
mobilité, [économie...

o Développez des opinions stratégiques
via les différents canaux externes et
internes.

o Mettez sur pied un réseau international.

»  Visez des projets au-dela des fron-
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tiéres: Bruxelles en tant que métropole
de 'Eurodelta.

o Intervenez sans y avoir été invité,
lorsque cest nécessaire et urgent.

o Contribuez a mettre les questions de
demain a l'agenda politique et social.

o  Fonctionnez horizontalement, a tra-
vers les différents domaines de gestion.

o Faites connaitre vos acquis : sociaux,
spatiaux, écologiques et économiques.

o Créez un lieu identifiable de travail et
d’accueil dans la ville, un atelier.

Philippe Flamme
JURISTE, PROFESSEUR A LULB

La mission du bMa visait essentiellement —
d’apres lappel doffres lancé en 2009 - a stimuler
a Bruxelles la prise de conscience architecturale,
a conseiller tant le Gouvernement bruxellois
sur les options politiques a prendre en matiére
architecturale que les maitres douvrage en ce
qui concerne les bonnes pratiques, bref a incar-
ner l'ambition architecturale de la Région... Ces
objectifs étant a remplir sans disposer d’un réel
pouvoir ni d'une équipe denvergure.

Cest dire si le défi était de taille. Olivier
Bastin I'a, a mon sens, relevé malgré un certain
scepticisme ambiant a lorigine et malgré les em-
buaches dues notamment au foisonnement d’au-
torités publiques « compétentes » a Bruxelles.

Trouver sa place au sein de la Région nétait
pas chose aisée. Le bMa sattendait a I'indiffé-
rence voire a lopposition de certains maitres
douvrage régionaux ou communaux, solide-
ment ancrés sur leurs prérogatives. S’il a su
finalement convaincre la plupart des autorités
de la pertinence de ses conseils, cest grace sur-
tout a son travail de terrain quotidien sur une
série de dossiers concrets. Il a constamment mis
en avant I'importance de la maitrise douvrage
publique et le role des usagers, des citoyens,
véritables destinataires des ouvrages publics, via
notamment les comités d’avis.

La mission du bMa est en réalité ingrate car il
sagit de faire évoluer les mentalités et cela prend
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(beaucoup) de temps. Entre le lancement d’'un
processus dattribution d’'un marché public et
la réalisation finale d’'un projet public, de nom-
breuses années sécoulent, si bien qu’il est sans
doute aujourd’hui impossible de constater « de
visu » I'impact de l'action du bMa. Nombre de
projets ont cependant été amorcés, avec sa colla-
boration, en suivant ses lignes directrices.

Le bMa a bien compris quune application
intelligente par les autorités de la réglementa-
tion des marchés publics pouvait apporter de
réels progrés au niveau de la qualité des projets
publics. Il a préconisé le choix de certaines pro-
cédures dattribution, de certains critéres et il a
souligné I'importance des comités davis et du
dialogue. Sur le terrain, la plupart des cahiers des
charges restent cependant d’'une affligeante mé-
diocrité et/ou instaurent un déséquilibre entre
les partenaires peu compatible avec le respect du
role des concepteurs.

Au-dela de simples recommandations que
les pouvoirs adjudicateurs sont libres de suivre
ou non, il faudrait tendre, a l'instar de ce qui se
pratique dans d’autres pays, vers de véritables ca-
hiers des charges types, applicables aux marchés
de services architecturaux, élaborés conjointe-
ment par des représentants de maitres douvrage
publics et de toutes les professions concernées
par la conception architecturale. Espérons que
SON successeur puisse ceuvrer en ce sens.

Philippe Matthis

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT
DU PORT DE BRUXELLES

Les interventions du bMa dans quatre grands
dossiers portuaires ont été déterminantes pour
la mise en ceuvre de projets qui, bien que por-
tuaires, procédent d’'une réflexion profonde de
leur intégration dans lenvironnement urbain.

« Le Village de la construction » : 'impli-
cation du bMa, dés la rédaction du cahier des
charges pour le marché public, a permis datti-
rer des bureaux darchitecture prestigieux et
conscients de participer a un projet d’intégration
urbaine de premier plan sur le bassin Vergote. En



OPINIONS

présidant le Comité d’avis, le bMa a réussi a faire
du projet un réel exemple de batiments durables
et totalement intégrés dans lenvironnement par
des ouvertures visuelles entre 'avenue du Port et
le Canal.

« Le terrain adjacent au Centre TIR » : le
projet, mixte dentrepdts logistiques et despaces
économiques, a fait lobjet d'un marché public
dans lequel le bMa, président du Comité d’avis,
sest impliqué avec la volonté de faire aboutir un
projet de qualité dans un quartier en mutation.

« Intégration urbaine de la facade du Centre
TIR » : avec I'intervention efficace de la chambre
dexperts, présidée par le bMa, une ceuvre unique
et originale a été imaginée par lartiste Philippe
Van Snick pour habiller la fagade du batiment et
en faire un « must » d’intégration urbaine d’'un
béatiment a vocation logistique.

«Le Terminal a passagers » : le bMa, qui prési-
dait le Comité d’avis, a cherché a mettre en avant
le projet qui permettait a la zone industrielle de
lavant-port doffrir une nouvelle attraction aux
touristes et aux riverains, via un lien fort avec la
promenade verte de Neder-Over-Hembeek.

Stéphane Damsin
ARCHITECTE, COORDINATEUR DU PROJET
JONCTION (2011-2013), PROGRAMMATION
ARCHITECTURE & URBANISME A RECYCLART

A mon sens, le bilan des cinq années du bMa
en Région bruxelloise est aussi positif qu’ingrat.
Et dés lors pas forcément tres visible ou évident
pour un large public. Sans doute pour deux rai-
sons principales.

Premiérement, en sattaquant a vouloir mettre
de lordre, de la clarté et de la qualité dans les dé-
finitions, cadres, jurys et procédures de marchés
publics liés a l'architecture et/ou a lespace public,
Olivier Bastin et son équipe se sont attaqué a
I'importante mais cachée face de iceberg de ce
que peut/doit représenter un maitre architecte
pour une ville comme Bruxelles. Cest a cet égard
une action fondamentale, un jalon pour la suite.
Cest aussi pour cette méme raison, un objectif
courageux car forcément un travail de lombre,
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rigoureux, technique, peu « sexy » pour le dire
platement. Une démarche entiere et cohérente,
que lon peut rapidement associer a la personna-
lité d’Olivier Bastin (ceux qui le connaissent ou
ont appris a le connaitre en travaillant avec lui
savent combien il est un architecte aussi modeste
quexpérimenté et quen tant que bMa, il sest dés
le départ mis « au service de la fonction », et de
Bruxelles). Il est intéressant de noter que l'ad-
jointe du bMa pendant ces cinq années, Ariane
Herman, posséde une formation de juriste et non
darchitecte. On allait se pencher sur les textes
en caractére 8, les cadres des procédures, les
maniéres. Une démarche de bosseur, d’idéaliste
aussi, qui décide d’attaquer le mal par la racine.
Non sans se heurter réguliérement, et avec plus
ou moins de difficultés, a des obstacles politiques,
administratifs, d'intéréts, ...

Deuxiémement, les délais dans les marchés
publics étant tels, les fruits du travail de ce
« bMa 01 » vont seulement commencer a étre
visibles dans les années a venir. La plupart des
dossiers/projets sur lesquels Iéquipe du bMa a
travaillé ces derniers temps ne sont pas encore
visibles du grand public. La encore, cela montre
combien le travail réalisé peut sembler ingrat a
ce stade, en terme de reconnaissance, d’image,
dévidence. Et on dépasse en ce sens le travail que
meéne souvent et hélas la classe politique : faire
en sorte de marquer le coup pour étre réélu la
fois suivante. Au vu des enjeux complexes et des
délais importants des lors que Ion se penche,
avec attention et dialogue, au « faire de la ville »,
il est précieux qu'un bMa existe, et puisse conser-
ver une saine distance des agendas (de partis ou
carriéres) politiques, liés au court terme.

OPINIONS

Xaveer De Geyter

ARCHITECTE DU BUREAU XAVEER DE GEYTER
ARCHITECTS (XDGA)

A quoi sert un bouwmeester ?

On a souvent constaté que la fonction était
dénaturée en une sorte de parcours solitaire qui
impose une certaine vision de larchitecture et
de la ville, aux dépens d’une société potentiel-
lement démocratique et pluraliste. Dans les
contextes flamand et anversois, cétait incon-
testablement le cas jusqu’ici. En Flandre, le
bouwmeester actuel semble prendre en consi-
dération plusieurs points de vue, a travers ses
ateliers et ses missions détude. Quant a Olivier
Bastin, il est le premier bouwmeester en Bel-
gique qui ne saccroche pas a sa position. Sa vi-
sion de la ville ne dégéneére pas en une doctrine
ou en un carcan.

A Bruxelles, des points urgents sont a lordre
du jour. La constellation politique — imposée -
ne constitue pas véritablement un terreau fer-
tile propice au développement de la ville. Ces
derniéres décennies lont clairement démontré.
Malgré quelques améliorations en termes de
compétences, cest comme si une armée complete
de responsables politiques était sur la passerelle
d’un bateau chahuté par les flots, sans savoir
ol se trouve lennemi sur le pont. Les différents
pouvoirs fédéraux, régionaux et communaux
ainsi que plusieurs cabinets sont mutuellement
dans les jambes des uns des autres. Le navire a
dérivé dans la tempéte de lexplosion démogra-
phique des plus démunis. Le débat communau-
taire, quant a lui, est la brume censée dissimuler
lignorance.
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Clest dans ce paysage précaire quOlivier Bas-
tin a fagonné la nouvelle fonction pour Bruxelles.
Si son champ d’action et ses moyens étaient trés
limités, sa connaissance de la situation était par-
ticulierement étendue. Faisant preuve d’'une sou-
plesse extréme, il sest positionné dans ce fouillis,
a remis de nombreux quasi-échecs sur la voie de
la réussite, a perdu quelques batailles et a tout
bonnement été écarté plusieurs de matiéres im-
portantes. Les fondations de la fonction ont tou-
tefois été mises en place. Pour pouvoir faire face
a la réalité de la situation, lédifice doit a présent
étre dessiné. Voici a quoi ressemble cette tiche
quasi impossible : au coeur de la situation poli-
tique et démographique telle quelle est esquis-
sée, il convient de développer une vision et de
trouver des axes permettant de favoriser la prise
de décision a différents niveaux déchelle de la
ville. Une métamorphose profonde de la « graine
» bruxelloise est nécessaire, sans sortir de ses
frontieres actuelles. A Bruxelles, le bati manque
désespérément de densité, la mobilité et lespace
public ne sont pas congus pour un nombre d’ha-
bitants beaucoup plus élevé, et les relations entre
la capitale et ses voisins sont médiocres.



V. Projets

01. 02. 03. I 04.
GreenBizz ' Tivoli Reconversion Hotel Aubecq
p.110 p.114 des p.120
sites
i pénitentiaires
§0009 «
ARCHis + Mo p.116
05. 1 06. 07. 08.
Entrepdts du Place Schuman Quai des Matériaux Complexe pénitentiaire
bassin Vergote = p.128 p.132 de Haren
p.124 5 p.136
09. 10. 11. 12.
Neo ¥/, Fontainas Masui Divercity
p.140 p.144 p.148 p.152
13. 14. 15. 16.
Tour Brunfaut Parvis de Saint-Gilles ' Port Sud f " BNP Paribas Fortis
p.158 p.164 j p.170 p.174
s
17. 18.
Tunnel Maelbeek Jonction AN _ 108-189
p.180 p.184 V4 e L

TEXTE KRISTIEN VAN DEN HOUTE




projet GreenBizz
Vers un avenir respectueux de 'environnement
01.

Le terme « incubateur » vient du latin incubare, qui signifie « couver ». En ce sens,
« Brussels GreenBizz » est un véritable incubateur. Il se trouve juste a c6té de I'ancien site in-
dustriel de Tour et Taxis et du futur quartier durable de Tivoli. Lincubateur aide les initia-
teurs de projets environnementaux du secteur privé et du monde académique & développer
leurs idées novatrices autour de la construction et de la production écologiques.
Le bMa na été impliqué que tardivement dans ce projet. Le bouwmeester a accompagné la
procédure d’attribution complexe — qui a dit étre répétée jusqu’a trois fois — et a siégé dans
le comité dattribution pour le choix des auteurs de projet. Le projet dArchitectes Associés
comprend différents batiments, deux rues intérieures fermées a la circulation et une place pu-
blique qui fait le lien avec le canal. Ce complexe sera construit en plusieurs phases. En toi-
ture des batiments, des jardins ou des panneaux solaires doivent limiter la consommation en
énergie, qui sera méme totalement nulle dans certains espaces. Au rez-de-chaussée, des ate-
liers de production permettront a des starters délaborer leurs prototypes. Létage offrira quant
alui de la place pour la recherche et le développement. Entre autres, le Centre Scientifique et
Technique de la Construction (CSTC) s’y installera.
Ce projet est particulier a plusieurs égards. D’abord, cet incubateur de construction et de
production écologique est en soi un exemple de construction durable. Ensuite, GreenBi-
zz donne a nouveau une place a léconomie manufactiére dans la ville. De plus en plus sou-
vent, les besoins en logements et en espaces destinés a Iéconomie tertiaire (bureaux ou ma-
gasins) menacent de repousser les activités industrielles hors de la ville. Le bMa souhaite, au
contraire, encourager un mix urbain entre habitat et activités économiques porteuses dem-
plois pour les nombreux citadins en recherche de travail peu qualifié. Enfin, le projet porte
une attention particuliére a la création d’'un espace public de qualité le long du canal. Lan-
cien axe industriel de la ville — devenu aujourd’hui 'un des grands points noirs de Bruxelles
- se voit ainsi offrir un nouvel avenir.
GreenBizz est une initiative de Citydev (anciennement Société de Développement pour la
Région de Bruxelles-Capitale), de Bruxelles Environnement, du CSTC et de 'Agence bruxel-
loise pour I'Entreprise. Comme ce projet contribue a la création demplois peu qualifiés, il est
également financé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER). La premiere
phase de construction de GreenBizz a démarré en 2013.

1. GreenBizz

fig. A
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fig. A La construction adémarré en 2013. 111



fig. D

ﬁg. B La place publique établit ﬁg. C Un lieu pour I’économie ﬁg. D Implantation le long du canal et
le lien avec le canal. 1 1 2 manufactiére dans laville. du nouveau quartier Tivoli. 1 1 3



projet Tivoli

Quartier durable
02.

La durabilité est le nouveau fuzzword de I'urbanisme. De plus en plus, l'accent est
mis sur une utilisation responsable des matiéres premiéres, de Iénergie et de leau, ainsi que
sur la mobilité et la biodiversité en ville. Aujourd’hui, a Bruxelles également, on planifie un
premier quartier durable. Situé le long du canal prés de Tour et Taxis, le quartier Tivoli sera
construit selon les normes les plus récentes en termes de développement durable.

Citydev, le gestionnaire de projet et propriétaire du site, a demandé au bMa de l'accompagner
lors de la définition et de l'attribution du « marché public de travaux ». Il s'agit d’'une procé-
dure ou les travaux sont attribués a un consortium composé d’'un promoteur immobilier et
d’un architecte. Le promoteur choisit donc lui-méme son architecte. Les pouvoirs publics et
le bMa noont que peu, voire pas du tout, d'influence dans ce choix. En proposant détablir une
liste indicative déquipes multidisciplinaires compétentes, le bMa a toutefois tenté de garan-
tir la qualité architecturale du projet. A la suite d’'un recours introduit par un concurrent au-
prés du Conseil d’Etat, la procédure a di étre recommencée et a ce jour, l'adjudicataire na
toujours pas été désigné.

Le master plan prévoit une structure d’ilots d’habitations avec zones vertes intérieures et in-
termédiaires. Si ces ilots comptent quatre ou cinq étages, quelques tours délimiteront leur ex-
trémité. Deux rues intérieures découpent la parcelle en quatre parties égales. Dans deux de
celles-ci, il est prévu de greffer sur le bati existant des volumes en U et en I. Par les infrastruc-
tures et les installations prévues, le quartier Tivoli est appelé a s'intégrer avec fluidité dans son
environnement urbain. Ce quartier résidentiel de 450 habitations passives comprend égale-
ment de petits jardins privatifs, des commerces, deux créches et un parc. Le développement
durable se traduit ici par une consommation dénergie réduite, des toitures végétalisées, une
gestion intelligente de leau et l'utilisation de matériaux de construction a faible impact en-
vironnemental. Sur ce méme site, Brussels GreenBizz fait la promotion d’activités écono-
miques durables.

Ce genre de procédure pose la question de I'investissement lourd des bureaux détude et des
promoteurs dans la composition des candidatures et des offres. Plus d’une centaine de bu-
reaux détude ont investi ensemble des milliers d’heures de travail. Les cinq équipes selec-
tionnées ont ensuite consacré des milliers d’heures chacune pour la remise des offres. La ré-
munération de 10.000 euros par procédure et par équipe parait bien légére en regard de tout
cet investissement. Il y a une réelle nécessité daméliorer le rapport entre la rémunération et
Iénergie investie par les privés au service de tels projets publics, afin de réduire l'amertume
résultant de la non-attribution du projet, d’autant plus grande dés lors quelle est causée par
des recours successifs.
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fig. A Site en friche proche du canal
et de Tour et Taxis.

2. Tivoli

fig. A
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projet Reconversion des sites pénitentiaires
Habiter un terrain pénitentiaire
03.

Les prisons de Saint-Gilles, Forest et Berkendael sont surpeuplées et fortement ob-
soletes. En 2016, elles déménageront dans un nouveau complexe situé a Haren. En consé-
quence, un espace de prés de 10 hectares — soit [équivalent de 15 terrains de football - va se
libérer en ville. Bruxelles prévoit 170.000 nouveaux habitants d’ici 2020. Cette explosion dé-
mographique crée une demande importante en habitations et en aménagements de quartiers.
La Région de Bruxelles-Capitale aimerait des lors exploiter les terrains qui se libérent a Saint-
Gilles, Forest et Berkendael. Malgré la pression et la tentation d’'une opération immobiliére
juteuse - I'Etat fédéral, propriétaire des terrains, cherche en effet des fonds pour financer la
prison de Haren — le bourgmestre de Saint-Gilles est fermement opposé a I'idée de construire
des immeubles de bureaux. Ceux-ci ne feraient quaugmenter la densité actuelle ainsi que
les problémes de mobilité. Le bourgmestre refuse par ailleurs que lon construise en hauteur.
Pour ne pas totalement abandonner les terrains aux lois du marché privé, la Région bruxel-
loise, en concertation avec I'Etat fédéral et les communes, souhaite une définition de projet
qui jette les bases d’'un plan urbanistique. Létude doit déterminer une maniére de désenclaver
le site des prisons des quartiers environnants, sans perdre de vue sa valeur patrimoniale. Le
bMa a assisté le commanditaire tout au long du processus, de Iélaboration du projet détude
au choix du lauréat. Léquipe de V+/MSA/IDEA Consult a été désignée en raison de sa mé-
thode innovante « de recherche par le dessin ». Le dessin précis de la situation existante, les
simulations des différentes hypothéses — en loccurrence, quatre — et Iétude de faisabilité de
celles-ci, exposent de maniére surprenante les nombreuses possibilités et les chances de réus-
site d'un projet d’habitation sur ce site. Selon le bMa, la méthode détude pourrait devenir une
source d’inspiration pour les urbanistes et les promoteurs immobiliers.

3. Reconversion des sites pénitentiaires
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ﬁg. A Hall central de la prison de Saint-Gilles,
situation existante.

fig. A
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fig. C

ﬁg. B-C Planetcoupe transversale de la prison
de Saint-Gilles, situation existante.

ﬁg. D Habiter dans et autour de la prison.
Scénario éventuel pour lareconversion.
118 119



projet Hotel Aubecq
Une facade par terre 4. Hotel Aubecq
04.

Bruxelles recéle un riche patrimoine décoles, de piscines et de maisons de maitres
de style Art Nouveau. Pour sen convaincre, il suffit d’aller flaner rue du Bailli, place du Cha-
telain, avenue Brugmann, prés des étangs d’Ixelles, place Flagey ou aux abords du Bois de la
Cambre. UHotel Aubecq de Victor Horta, ouvrage typique de lArt Nouveau, a été démoli en
1950, en pleine bruxellisation. Depuis 2009, la facade est stockée dans un hangar. Ses diffé-
rents éléments ont été assemblés pour étre présentés dans le cadre d’'une exposition du Ser-
vice des Monuments et Sites en 2011.

Lidée a germé de créer un Centre Régional d’Interprétation de larchitecture Art Nouveau,
sur la place Marie Janson, dans le prolongement du Parvis de Saint-Gilles. La facade de Horta
doit y étre reconstituée et remise en valeur. Le bMa a contribué a la définition du marché pu-
blic et a donné un avis lors de l'attribution de Iétude du projet et du programme. Cest [équipe
internationale et multidisciplinaire Karbon, Véronique van Cutsem, IDEA Consult et Marti-
nez Lapena-Torres qui a été designée lauréate.

Aujourd’hui, la place Janson est une sorte de vague assemblage déléments paysagers et ur-
bains. Léquipe souhaite accentuer sa valeur paysageére en tant que maillon d’'un systéme de
parcs. Elle prévoit par exemple un plan incliné se fondant dans un paysage vert. Les patios,
qui créent des liens visuels entre les abords et le Centre d’Interprétation, générent un jeu de
lumiére particulier. La facade sera exposée horizontalement. Selon les concepteurs, cest la
meilleure maniére de la mettre en valeur, en lextrayant de maniere radicale de son contexte
initial. Cette présentation de la fagade a 'horizontale évoque par ailleurs la démolition du ba-
timent Art Nouveau. Un parking souterrain est également prévu — une exigence de la com-
mune étant donné que les places de parking en surface, sur le Parvis de Saint-Gilles, sont ap-
pelées a disparaitre. Les activités existantes, le marché et les événements en plein air comme
La Féte de la Musique, peuvent étre maintenus sans probléme sur la place et dans le parc. Ce
lieu, au-dela de rendre hommage au patrimoine Art Nouveau, devient également un lieu de
rencontre ou différentes activités peuvent se dérouler cote a cdte, en toute liberté.
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ﬁg. A Eléments sauvegardés de la fagade. 121



fig. B-F

fig. E

fig. E ;w o j [

Exposition a Uhorizontale de la fagade lors
de « Bruxelles 2005 — Vivre 'Art Nouveau ».

Etude: présentation a 'horizontale ou verticale
de lafagade a lintérieur ?
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projet Entrepots du bassin Vergote

A lombre de la tour
05.

La construction de la tour Up-site — aussi appelée tour Atenor — a proximité du bas-
sin Vergote n'a pas laissé Bruxelles indifférente. Le prix des appartements y est en effet sen-
siblement supérieur a ce que peuvent en moyenne se permettre les habitants du quartier.
Limage trendy des lieux génére une importante pression immobiliére sur la zone du canal et
sur les quartiers avoisinants. La nouvelle tour d’habitation donne sur les entrepdts portuaires
désaffectés de l'autre rive du bassin Vergote. Ce site est en attente d’'une réaffectation. Le po-
tentiel économique du bassin et la construction de la tour d’habitation ont ravivé le débat sur
la pertinence de la présence et de lextension du port et des industries a proximité du centre-
ville. Dans un environnement historique et industriel, comment faire coexister I'habitat et les
nouvelles économies urbaines ?

Le bMa considére que le canal a lentement perdu son identité comme infrastructure impor-
tante de la ville et est partisan du renforcement des entreprises autour du canal. Les trés nom-
breuses initiatives qui se sont déroulées ces derniéres années ont démontré les possibilités du
canal comme élément paysager déterminant, du plan directeur canal de 'urbaniste frangais
Chemetoft au récent appel a idées « Kanal Playground ». Le canal devient un maillon d’'un
nouveau modele de transport durable, ot la distribution via la navigation fluviale pourrait
soulager le fret routier.

Le Port de Bruxelles partage cette vision et veut donner a cette zone un nouvel élan. Un co-
mité d’avis composé de représentants du Port et du bMa a attribué la mission de redéveloppe-
ment du site & [équipe composée de TETRA, Studieburo Mouton, Henk Pijpaert Engineering
et LandinZicht/ARA. Leur projet entend mettre a disposition un emplacement fixe pour les
entreprises de matériaux de construction présentes sur les quais, regroupées en un « village
de la construction ». Les concepteurs prévoient de démolir les anciens hangars entre les deux
centrales a béton, et de créer deux nouveaux volumes sous une structure de toit pliée, qui ap-
porterait a lensemble un aspect industriel. La gigantesque toiture abrite une halle couverte,
des passages ouverts et un espace de stockage fermé. Les passages relient le canal et les quar-
tiers situés a larriére, parmi lesquels le nouveau quartier durable Tivoli, encore a construire.
Ce projet délivre un message clair a I'intention des futurs développeurs : le port doit rester
un pilier de Iéconomie urbaine. La préférence va donc a d’autres secteurs que le tertiaire, déja
surreprésenté a Bruxelles. Par la méme occasion, la capitale se verra ainsi en mesure de pro-
poser un grand nombre demplois non qualifiés.

5. Entrepots du bassin Vergote
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ﬁg. A Le bassin Vergote du point de vue
de laplace des Armateurs. 125



i fig. G-]  Nouveau entrepéts avec hall couvert,
ﬁg. B-F  Etude structurelle de la toiture. 126 p gesouverts etesp de stockage fermés. 127




projet Place Schuman
Lespace de rendez-vous européen
06.

En novembre 2009, Beliris accompagné par 'Union internationale des Archi-
tectes a décidé dorganiser un concours pour le réaménagement de la place Schuman et de ses
abords. Actuellement, le rond-point supporte une circulation routiere infernale. La mission
consistait a y développer un carrefour de mobilité intermodal, a la fois espace de rencontre
central et symbole de la présence de 'Europe a Bruxelles. Un lieu qui, au-dela d’'une harmo-
nisation professionnelle des flux de trafic, prévoirait de lespace pour des activités rassemblant
une multitude d’utilisateurs, tant Bruxellois qu'Européens : un space of flows.

Beliris agit comme intermédiaire entre I'Etat fédéral et la Région de Bruxelles-Capitale pour
les grands travaux d’infrastructure. Etant donné le grand nombre d’intervenants urbains et
de groupes d’intéréts aux priorités souvent contradictoires - SNCB, STIB, chauffeurs de taxis
et leurs clients, cyclistes, riverains, pouvoirs publics a différents niveaux — et l'approche plu-

6. Place Schuman

tot technico-juridique de Beliris, [élaboration du programme du concours a pris un certain . =
temps. Il sest traduit par un imposant cahier des charges. Au final, un jury composé dexperts | L |
internationaux, de représentants de la Ville de Bruxelles, du Conseil de I'Europe, de la Région i ’ I b F ——,
de Bruxelles-Capitale, de I'Etat fédéral et du bMa a choisi le projet de Xaveer De Geyter, Mi- { [ o
chel Desvigne, Ney & Partners et Tritel. ] i ItL L.:.:]; ]

Ce projet prévoit de faire quasi totalement disparaitre le trafic automobile du rond-point. Au
centre se trouvera un point de rencontre, amphithéatre destiné aux activités en plein air. Les
illustrations proposées par les architectes éveillent en tout cas I'imagination. On y voit un
parlement du peuple, un cinéma a ciel ouvert, une tribune, une exposition d’art contempo-
rain, un festival, un concert de piano... Lamphithéatre circulaire donne par ailleurs acces aux
différentes infrastructures de transport sous le rond-point. Métro et train se connectent effi-
cacement sur plusieurs niveaux souterrains. La nouvelle structure accueillera également un
point-vélo, un parking a vélos et une station de taxi. Au niveau de la rue, les arréts de bus se-
ront concentrés de part et dautre de la place Schuman.
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ﬁg. A Point de rencontre central ﬁg. B Laplace est libérée du trafic et accueille un

au cceur de ’Europe. amphithéatre pour des activités en plein air. 1 29
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projet Quai des Matériaux

Deux quais, un paysage
07.

Bruxelles Environnement (anciennement 'IBGE) a invité l'architecte paysagiste
Michel Desvigne a concevoir un master plan paysager pour le site de Tour et Taxis. Lun des
défis était d’inverser le rapport entre terrain bati et non bati. Lespace public non béti ne peut
pas simplement étre le négatif de lespace bati. Le plan de Desvigne va beaucoup plus loin que
le seul périmetre de Tour et Taxis. La zone du canal et le bassin Béco sont également intégrés
dans le projet paysager. Pour le réaménagement du quai des Matériaux pres du bassin Béco,
Beliris et Bruxelles Environnement ont lancé un marché public. Le bMa les a assistés. Cette
petite portion de la zone du canal peut concrétiser la vision paysagiste de Desvigne et servir
ensuite de modele pour la suite des aménagements.
Les entreprises de matériaux de construction - qui ont valu son nom au quai - sont appelées
a déménager leur activités dans le futur « village de la construction », le long du bassin Ver-
gote. Vu que le quai des Matériaux fait partie de la zone protégée autour de Tour et Taxis, la
question est évidemment de savoir ce qui va rester et ce qui va disparaitre. Par leur histoire,
les lieux offrent de nombreuses possibilités. Les vestiges du passé industriel peuvent étre ren-
dus lisibles dans un espace public pratique et fonctionnel avec des lieux récréatifs. Quelques
batiments portuaires existants sont conservés et réaffectés.
La vision paysagiste appliquée au quai des Matériaux se prolonge sur l'autre rive du canal, a
savoir juste en face, le quai des Péniches. Celui-ci a récemment été réaménagé de maniere
a accueillir diverses activités urbaines — comme Bruxelles les Bains. Cette partie de la zone
du canal est déja un point de convergence entre les activités portuaires, récréatives, cultu-
relles et de loisirs. Les deux c6tés du canal - le quai des Matériaux et le quai des Péniches —
vont se développer pour devenir un lieu de rassemblement pour riches et pauvres, jeunes
et vieux, et pour diverses cultures et communautés. Le paysage des quais aura un rayonne-
ment local et régional.
Le quai des Matériaux, qui est la propriété du Port de Bruxelles, est cédé a Bruxelles En-
vironnement et reléve de Beliris en matiére de maitrise douvrage. La complexité de cette
situation ne simplifie pas la gestion du projet. Celui-ci est encore loin détre abouti, mais
Bruxelles Environnement a d'ores et déja aménagé une pelouse sur un lopin de terre et ou-
vert un hangar pour les activités culturelles. Lavenir révélera dans quelle mesure le parte-
naire privé, a savoir le promoteur immobilier de Tour et Taxis, se sent concerné par cette
nouvelle vision de lespace urbain.

7. Quai des Matériaux
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ﬁg. D Vision développée par Bureau Greisch
ﬁg. B Vision développée par Arter et Juurlink[+]Geluk. etLatz + Partner.
ﬁg. C Vision développée par ADR Architecten, ﬁg. E Vision développée par WESTS,
Georges Descombes, Technum et MSA. 134 noAarchitecten, JES et Grontmij. 135



projet Complexe pénitentiaire de Haren

Une prison dans un village
08.

Le nouveau complexe pénitentiaire de Haren est appelé a remplacer les prisons de
Saint-Gilles, Forest et Berkendael. Il accueillera au total 1.190 détenus. Ce centre carcéral
propose une alternative au modéle de surveillance panoptique — ot les détenus sont en per-
manence tenus a Iceil - et au modeéle Ducpétiaux, qui isole individuellement les prisonniers.
Le nouveau complexe est basé sur le concept d’'une « infrastructure pénitentiaire a visage hu-
main », dans lesprit de la nouvelle Loi de principes de 2005. La prison de Haren forme ain-
si un village avec des fonctions résidentielles, des infrastructures collectives destinées a diffé-
rents groupes cibles, des locaux de formation et des ateliers.

La prison sera réalisée via un contrat DBFM (Design, Build, Finance, Maintain). Des entre-
preneurs privés prennent donc en charge la conception, la construction, le volet financier et
lentretien de la prison. La Régie des Batiments intervient comme maitre douvrage et, pen-
dant 25 ans, sacquitte d’une indemnité de mise a disposition. Au terme de cette période, le
batiment deviendra la propriété de I'Etat belge.

Aprés un workshop ou le Ministére de la Justice a invité différents représentants acadé-
miques, experts indépendants, le bMa et le Vlaams Bouwmeester, Etat fédéral a lancé un
marché public de travaux pour les promoteurs. Le cahier des charges reprenait les conditions
architecturales essentielles du projet et insistait sur 'importance de I'intégration de la prison
dans son environnement. Cette derniére exigence résultait d'une recommandation des Ré-
gions bruxelloise et flamande, de la Ville de Bruxelles, de la commune de Machelen, du comi-
té de quartier et de la police. Ces mémes parties sont par ailleurs représentées au comité dac-
compagnement qui continuera a assurer le suivi du projet dans les phases ultérieures. Sur ces
bases, une procédure négociée a été menée avec les candidats retenus, ce qui pouvait paraitre
impossible pour un marché de cette ampleur.

Cafasso Consortium, qui a été désigné comme développeur du projet, associe la détention a
la réhabilitation et a la réintégration. A premiére vue, les plans et les visuels font penser a une
simple extension du village. Seul le mur denceinte rappelle qu’il s'agit d’une prison. Ce com-
plexe pénitentiaire est donc une sorte de village dans le village. Les habitants de Haren ne sont
pas enthousiastes a I'idée d’accueillir cette « méga-prison ». Depuis plusieurs années, ils su-
bissent divers grands projets d’infrastructure et, avec la construction de la prison, voient dis-
paraitre une zone naturelle et un chemin de promenade menant & Diegem.

8. Complexe pénitentiaire de Haren
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fig. A-F  Village-prison avec fonctions résidentielles
et équipements communautaires. 137
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Attention portée a l'intégration

dans 'environnement.

fig. H

fig. G
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Village ceinturé dans un village.

fig. G



projet Neo
. . 1o
Quartier urbain ou centre commercial 7 9. Neo
09.

« Bruxelles donne rendez-vous au monde », « Mall of Europe », « pole d’activités
commerciales et de loisirs de classe mondiale » : le marketing autour du projet Neo prend
parfois des allures mégalomanes. Neo est appelé a redynamiser le plateau du Heysel et a de-
venir le plus grand centre commercial d’Europe. En plus d’un hypercomplexe commercial,
des logements, des batiments administratifs, de ’horeca, un hotel et éventuellement un parc
d’attraction couvert, un cinéma, un musée et un centre de conférences y seront construits.
Le projet est en partie financé par des fonds publics.

Pour un projet de cette ampleur, un processus exceptionnel devait étre mis en place, rassem-
blant tous les acteurs concernés, dans un méme engagement de respect des conditions inhé-
rentes a de telles procédures. Dans un premier temps, un concours international anonyme a
été organisé pour désigner I'urbaniste en chef du plateau du Heysel. Cest dans ce cadre que
le bureau néerlandais KCAP a été choisi pour développer le masterplan de lensemble et éta-
blir le cahier des charges technique pour la procédure suivante. Celle-ci se développa sous la
forme d’un dialogue compétitif, nouvelle forme de procédure préconisée par Europe, et qui
offrira, a lexpérience, de nombreuses conditions positives de travail en vue de lattribution
du marché de promotion au consortium d’architectes, bureaux détude et financiers qui pré-
sente le projet répondant au mieux aux critéres de qualité définis dans le cahier des charges et
le masterplan. Autre garantie de contréle de la qualité: le comité d’avis et les comités de sui-
vi des différentes étapes de développement du masterplan ainsi que du dialogue compétitif
étaient composés de nombreuses personnalités politiques, représentants des administrations
concernées, représentants des cabinets, ainsi que des experts nationaux et internationaux,
qui tous se sont engagés a respecter les régles d'un processus qui au final aura duré quatre ans
Le projet repose sur six piliers importants : un bati compact autour d’une place centrale, le
renforcement des maillages vert et bleu, loptimisation du trafic cycliste et piéton, les trans-
ports publics, accessibilité aux voitures et la synergie entre les différents programmes. Le
maillage vert actuellement formé par les jardins royaux, le parc de Laeken et la zone du ca-
nal est renforcé par la création d’'un parc de sports et détente, doté de bassins d’'infiltra-
tion. Le projet envisage également des modalités de transport durables. Les lignes de tram
sont prolongées et reliées entre elles pour former une boucle, la station de métro est agran-
die et les bus De Lijn sont intégrés afin doptimiser I'accessibilité depuis et vers I'aéroport,
le Centre et 'hinterland de Bruxelles. Les parkings extérieurs actuels sont intégrés sous les
batiments, dégageant ainsi davantage despace vert. Les fonctions commerciales et récréa- fig. A
tives sont combinées a 'habitat et aux espaces de travail. Il en résulte un mélange de maga-

sins réunis en rangées, de larges boulevards de promenade et de tours d’habitation et de bu-

reaux. Un équilibre se crée entre le développement d’'un quartier et un centre commercial.
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fig. A Centre commercial, habitations, bureaux,
horeca, cinéma, musée et centre de conférence
sur le plateau du Heysel. 141
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projet Fontainas

ile de verdure
10.

Au centre de Bruxelles, entre la place Fontainas et la rue Van Artevelde, se trouve
I« ilot Fontainas » : un poumon vert au coeur du quartier densément peuplé de la place An-
neessens. Durant les années 1990, dans le cadre d’un contrat de quartier, ce site a été aména-
gé en parc dans l'attente de son affectation définitive. La délimitation du parc par les facades
mitoyennes des arriéres de batiments souligne son statut despace en devenir.
Son réaménagement s’inscrit dans le cadre du nouveau contrat de quartier durable « Jar-
din aux Fleurs 2011-2015 ». Le quartier est confronté aux phénomenes typiques des grandes
villes - taux de chomage élevé, faible niveau de formation, beaucoup de jeunes adultes et
de familles nombreuses, manque d’infrastructures de proximité, habitat trés densifié, im-
meubles vides et a l'abandon, et un espace public de piétre qualité. Par sa position centrale
entre la Gare du Midi, le quartier Dansaert et le centre touristique, le quartier Fontainas
constitue cependant un lieu stratégique. Un marché de services d’architecture et des ateliers
participatifs ont tenté d'apporter une réponse aux différents défis. Le programme, élaboré par
la Ville, prévoit des logements, une salle de sport partiellement enterrée, une créche et un éta-
blissement horeca dans le nouveau parc. Le bMa a essentiellement joué un role de conseiller
dans la procédure et dans le choix des auteurs de projet.
Dans le projet des lauréats — B612associates en collaboration avec le bureau d’architectes
paysagistes frangais OLM -, lespace de détente est aménagé comme Iélément structurant
de I'llot. Par I'implantation équilibrée des volumes construits, les murs aveugles acquiérent
une nouvelle facade. Rue Van Artevelde, la Ville a démoli un immeuble en ruine. Louver-
ture de I'ilot confere un accés supplémentaire au parc, flanqué par deux des quatre nou-
velles constructions. Les fonctions publiques situées au rez-de-chaussée des batiments sont
en interaction avec les espaces extérieurs adjacents, tandis que les habitations situées aux
étages renforcent le controle social.
Le projet pose la question du rapport entre les espaces publics et les architectures qui len-
tourent, dans le sens d’une inversion des roles, a savoir: comment lespace vide détermine-t-
il les constructions et comment génére-t-il leurs formes et conditions d’utilisation ? Question
dordre ouvert ou dordre fermé dans la fabrication de la ville. Question d’accessibilité libre aux
espaces publics, 24h sur 24h. Question dengagement politique dans l'accompagnement d’'un
tel projet afin de le rendre appropriable par les habitants. Lassociation des trois programmes
(espaces publics, équipements et logements) dans une méme mission visait a relever le défi de
cette complexité urbaine. Le développement du projet dira dans quelle mesure le pari pour-
ra étre gagné.

N° INVENTAIRE

100.
CARTE INVENTAIRE
Inv. DO1
p.193
ﬁg. A Habitations, salle de sport souterraine,
créche et espace horeca dans un nouveau parc. 1 44

fig. B

fig. C

p.146-147

L'ancien espace résiduel est devenu un lieu
de passage aisé stratégique.

Les habitations forment des balises:
les nouveaux volumes offrent de nouvelles
facades avant aux murs aveugles.
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projet Masui
Ouvrir ou fermer un ilot
1.

Sila Senne traversait autrefois Bruxelles, la ville a aujourd’hui perdu sa relation avec
le cours deau. Dans le quartier Masui, au Nord de Bruxelles, la Senne a également été voutée.
Sur des vues aériennes, on distingue clairement l'ancien tracé de la riviére, marqué par une
bande entre des murs aveugles, envahie de végétations. Sur les terrains en friche, une prome-
nade verte est aménagée dans le cadre du contrat de quartier « Masui 2010-2014 ». Des plaines
de jeu, des potagers et des petites places apparaissent ¢a et la dans l'ancien lit de la riviére. Le
parc de la Senne est appelé a donner de loxygéne au quartier Masui, ot le taux de chdémage
est élevé, la population, trés dense, et habitat, médiocre. Un marché d’architecture a été lancé
pour construire une maison de quartier et des logements a la téte d’un ilot situé a l'angle de la
rue de I'Eclusier Cogge et de l'actuel petit parc de la Reine, qui fera partie du parc de la Senne.
Parmi les projets déposés, deux avaient été retenus par le comité d’avis, proposant chacun des
solutions trés différentes. Le premier refermait I'iflot de maniére traditionnelle, tandis que le
second louvrait en direction du parc de la Senne. Le débat sest concentré sur la question de
lordre fermé ou ouvert, cette derniére solution étant plus innovante pour la ville. Au final, le
projet de IAtelier Gigogne, Vers.A, MK Engineering et Matriche a été choisi parce qu’il s'in-
tégrait le mieux au tissu existant. Le comité d’avis a opté pour un volume discret aux lignes
épurées, de la méme hauteur que les immeubles adjacents. Du coté ou le contrat de quartier
prévoit des potagers, le batiment ne compte que deux étages. La toiture de cette partie du bati-
ment sera végétalisée, et des panneaux solaires seront installés sur le toit du volume plus élevé.
Au cceur du quartier Masui, quatre grands logements et trois logements de transit seront
construits et combinés & une maison de jeunes, occupant le rez-de-chaussée. Les grands ap-
partements situés aux étages seront mis a la disposition de familles ayant des difficultés a se
loger dans le quartier. Entre les logements et la maison des jeunes, un étage de studios est
prévu pour héberger temporairement des jeunes a la recherche d’'un toit. Au centre du biti-
ment se trouve un patio qui prolonge le parc a I'intérieur de I'ilot et apporte de la clarté sup-
plémentaire. Le patio, le hall dentrée de la maison de jeunes et une mezzanine forment en-
semble le cceur du batiment. Selon le calendrier prévu, le chantier doit commencer fin 2014
pour se terminer début 2017.

11. Masui
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ﬁg. A Le contrat de quartier doit faire revivre Masui.
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fig. B-C  Proposition retenue d’Atelier Gigogne, fig. D-E  Proposition non retenue de
Vers.a, MK Engineering et Matriche : Uintégration UAtelier De Visscher & Vincentelli.
dans le tissue urbain est privilégiée. 1 50 L'ilot s’ouvre vers le parc de la Senne. 1 51



projet Divercity

Deux en un
12.

A Forest, derriere le centre d’art contemporain Wiels, se trouve un terrain indus-

triel de 6.000 métres carrés pollué, coincé entre deux voies de chemin de fer. Sa reconversion
en un programme diversifié et étendu dactivités locales et supra-locales — « Divercity » — est
le projet clé du contrat de quartier durable « Primeurs-Pont de Luttre » qui a débuté en 2009.
Ce projet comprend une creche, un centre de jour pour seniors, un restaurant pédagogique,
une conciergerie, un espace jeunesse, des plaines de jeu et des potagers. A moyen terme, une
école néerlandophone pourrait également s’y installer. A moyen terme, ces diverses fonc-
tions sont appelées a transformer ce « terrain vague » en un lieu de rencontre et de diversité.
Dans le cadre d’'un contrat de quartier, les opérations doivent étre bouclées en six ans. Cest
pourquoi le bouwmeester a proposé de regrouper la vision urbanistique et la vision architec-
turale, en un seul marché public. Cela a permis d’accélérer Iélaboration du masterplan et la
définition du programme qui devait prévoir différents scénarios avec ou sans la future école.
Divercity est le premier projet de la région dans lequel plusieurs équipes d’architectes, pay-
sagistes et urbanistes, via un marché public, élaborent simultanément un masterplan, des ar-
chitectures et lespace public qui les soutient. Le gain de temps est précieux. Le projet primé,
signé V+ et MSA & Co., prévoit un espace triangulaire avec un grand jardin intérieur situé
au niveau le plus haut du talus existant. Les enfants ont une vue sur les trains qui entrent et
sortent de Bruxelles. La créche sépare le chemin de fer du centre de jour pour seniors. Entre
le pont et le nouveau batiment se trouve la terrasse du restaurant, preés d’'un vaste espace vert
public. Des emplacements de parking sont prévus, cachés a l'arriére du batiment. A I'angle
opposé, le long du chemin de fer, la maison de jeunes dispose de sa propre terrasse coté rue.
Ces repeéres, situés de part et dautre d’'un important axe de pénétration allant jusqu’au coeur
de la capitale, font office de porte de la ville.
Le projet est particulier parce qu’il est le fruit d’'une approche participative intense et d'un
dialogue permanent entre les concepteurs, la Commune, la Région et les acteurs du quartier.
11 est cofinancé par le programme FEDER, le Fonds Européen de Développement Régional.
Quatre ans apres le lancement de la procédure, la Communauté flamande a confirmé larri-
vée d’une école néerlandophone tandis que les travaux ont débuté pour les programmes pré-
vus dans le cadre du contrat de quartier.
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fig. A-B  Le volume de construction maintient
l’espace public entre deux voies de chemin de fer.

fig. A
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fig. D

fig. C
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Plan d’implantation sans école.

fig. D
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Plan d’implantation avec école.

fig. C
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ﬁg. E Facade ouest du batiment principal.

ﬁg. F-G Plan et coupe transversale de la maison ﬁg. H-J  Plandubatiment principal, niveau +1,
des jeunes, le long du pont surplombant les voies ferrées. 156 facade nord et coupe transversale. 157



projet Tour Brunfaut
Ajout et transformation
13.

En France, les architectes sont a pied dceuvre depuis une décennie pour rajeunir
les HLM des années 1960 et 1970. Ces tours, qui ont a Iépoque rapidement pallié un impor-
tant déficit de logements, étaient hélas de pietre qualité. Lorsque Ton démolit d’anciens loge-
ments sociaux pour les reconstruire, on est évidemment confronté a la difficile tache de re-
loger les familles. Partant du constat de I'impact profond de ce processus sur les locataires,
les architectes francais Lacaton et Vassal ont cherché des méthodes abordables, susceptibles
d'améliorer le confort des habitants sans qu’ils soient contraints de déménager. En adoptant
une logique d’ajout et de transformation, ils ont développé au fil des ans différentes stratégies
permettant d’adapter les tours d’habitation aux normes techniques et aux exigences actuelles
en matiére de qualité d’habitat.

Le choix du bureau Lacaton et Vassal, en collaboration avec Frédéric Druot, sest donc im-
posé comme une évidence pour 1élaboration de létude visant & déterminer s’il fallait réno-
ver ou démolir la tour Brunfaut a Molenbeek-Saint-Jean. Cette tour proche de la porte de
Ninove a été congue en 1964 par Maxime Brunfaut dans un style moderniste, avec une struc-
ture en acier et des facades de verre et de fibrociment. Ses larges baies laissent entrer beau-
coup de lumiére et ses habitants bénéficient de belles vues sur le canal tout proche. Elancée,
la tour Brunfaut souffre malheureusement de lobsolescence avancée de son enveloppe exté-
rieure et de ses installations techniques. En outre, les espaces d’habitation - 97 appartements
accueillant quelque 250 personnes, répartis sur 16 étages — sont trop petits. Une rénovation
en profondeur s'impose donc.

Dans leur étude de définition, les architectes ont exploré différentes hypothéses de moderni-
sation et de revalorisation du batiment nobligeant pas les habitants a déménager pendant ce
processus. De petits et de grands volumes sont greffés au batiment existant, pour créer plus
despaces de vie. La tour conservera cependant ses proportions élégantes et son gabarit. Diffé-
rentes possibilités ont été étudiées pour chaque étage, dans un grand souci du détail, et ont été
rassemblées en quatre scénarios exploitables. Lintention est d’'impliquer et daccompagner les
habitants dans ensemble du processus.

Sur base de létude de définition, une nouvelle procédure a été lancée pour désigner Iéquipe
qui effectuera les transformations. Pour le maitre douvrage, les logements doivent étre agran-
dis - sans que leur nombre ne change - et répondre aux nouvelles exigences techniques.
Par ailleurs, cette tour doit rester un repére dans le paysage et dans l'histoire des grands im-
meubles & Bruxelles. Plusieurs équipes internationales se sont penchées sur la complexité
de cette situation urbanistique, architecturale, technique et budgétaire. Le projet de Iéquipe
Dethier et Ney répond a tous ces défis en proposant une structure ingénieuse et une solu-
tion technique respectueuse des années 1960 pour mener la tour a une nouvelle vie contem-
poraine.
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fig. E

fig. D-E  Concept de 'équipe Dethier/Ney:
une tour sur la tour et une nouvelle enveloppe. 162 163



projet Parvis de Saint-Gilles

Un paysage urbain
14.

Comment améliorer et concevoir un espace public intensément utilisé ? La réponse
de Bas Smets pour le parvis de Saint-Gilles est simple : faire beaucoup avec peu de moyens. Le
parvis de Saint-Gilles est un lieu tres fréquenté. Il est bordé par la Maison du Peuple, Iéglise
Saint-Gilles (congue par l'architecte Victor Besme) et de nombreux cafés populaires. Un mar-
ché s’y déroule quotidiennement, sauf le lundi. Bien que depuis un certain temps, la circula-
tion y soit limitée, les véhicules en stationnement apparaissent sur le parvis dés la fin du mar-
ché. Saint-Gilles veut se doter d’'un nouveau parvis, sans voitures. Une procédure simple et
limpide a tres rapidement livré un tres beau projet a la commune, assistée par le bMa. Selon
les experts externes du comité d’avis, il sagit méme d’une « procédure exemplaire ».

Pour Bas Smets, Saint-Gilles se lit comme une suite de paysages, de parcs et de monuments,
renforcés par la topographie de la vallée de la Senne et par un enchainement de monuments,
allant de la porte de Hal a la prison de Saint-Gilles. Le parvis de Saint-Gilles se situe a la croi-
sée de ces séquences. Cest ce qui a incité le bureau Bas Smets & concevoir pour lendroit un es-
pace d’un seul tenant, unitaire, flexible, pouvant accueillir plusieurs programmes et rendant
sa visibilité a la topographie. Cinq bandes sont créées, de niveaux et de dessins différents. La
pierre bleue existante est récupérée, ce qui permet une économie considérable, et complétée
par du granit neuf. Ces bandes de pierre bleue et de granit collectent I'eau. Elles structurent
ainsi la place, dont elles accentuent la forme allongée. Les matériaux, niveaux et dessins uti-
lisés, la diversité des activités et la lumiére naturelle toujours changeante font que la place
change de visage selon le moment de la journée ou la perspective sous laquelle on I'aborde.
La méme stratégie de récupération est appliquée aux arbres existants, trés affaiblis : les exem-
plaires les plus fragiles seront replantés sur la place Janson, située a un jet de pierre. Les
arbres plus sains et plus beaux se retrouveront quant a eux juste devant léglise. Des bancs,
des mats déclairage et une borne pour vélos y seront également installés. Léclairage sera sus-
pendu aux fagades, pour laisser un maximum de liberté de mouvement aux usagers et aux
riverains. Les places de stationnement supprimées seront compensées par un parking sou-
terrain construit juste a coté, place Marie Janson, sous le Centre d’Interpretation de IArchi-
tecture Art Nouveau.
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fig. C

ﬁg. C Lespace flexible peut accueillir divers programmes. 1 6 8 1 69




projet Port Sud

Une balise sur le canal
15.

Au début de son mandat, le bMa sétait fixé comme priorité de doter la zone du ca-
nal d’'une identité architecturale forte. Le projet « Port-Sud », le long du quai Fernand Demets
a Anderlecht, prouve que le patrimoine historique peut y contribuer. Dans 'ancienne minote-
rie Moulart, il a été décidé d’intégrer un musée/centre d’interprétation et un centre pour PME.
Cela permet aux anciennes et nouvelles industries créatives situées le long du canal dentrer fig. A
en interaction les unes avec les autres et de se manifester aupreés des nouvelles générations.
Bogdan & Van Broeck Architects, choisis pour faire de Port Sud un projet architectural
de qualité, interprétent les sous-éléments du programme comme des projets en évolution
constante, interagissant entre eux et pouvant étre modifiés de maniére interactive par les vi-
siteurs. Les deux batiments protégés sont utilisés tels des conteneurs massifs mais adaptables,
incarnant un certain caractére éphémere. Entre les deux volumes et au-dessus de ceux-ci, une
infrastructure descaliers, dascenseurs et de locaux techniques permet de faire fonctionner
‘ensemble. La flexibilité des conteneurs crée un dialogue entre le passé et le présent, entre les
différentes lignes narratives, le centre d’interprétation et la zone PME. Plusieurs supports —
affiches, audio et vidéo - expliquent la dimension historique et la transformation en cours.
Au sommet du batiment-icone, un volume transparent s'illuminera le soir, telle une lanterne
éclairant la ville. Par la forme de sa toiture, le centre d’interprétation devient clairement un
repére le long du canal. 11 abritera un restaurant, une salle polyvalente, un jardin en toiture
et une terrasse. Pour sassurer que le projet soit le plus accueillant possible, les riverains et les
écoles du quartier ont été impliqués dans le processus de création. Le projet est notamment
financé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER).

=g

15. Port Sud
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ﬁg. A Les deux volumes sont reliés par des escaliers,
ascenseurs et espaces de services.

ﬁg. B Un musée/centre d’interprétation et un centre pour

PME prendront place dans 'ancienne minoterie du
quai Fernand Demets. 171
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estappelé a former une balise le long du canal.

fig. C-E  Parsatoiture, le centre d'interprétation



projet BNP Paribas Fortis
Patrimoine moderniste 16. BNP Paribas Fortis
16.

BNP Paribas Fortis souhaitait optimiser son monumental immeuble de bureau, rue
Montagne du Parc, immeuble de style moderniste de 'architecte Van Kuyck. Comment adap-
ter ce patrimoine aux nouveaux besoins sans en modifier le volume ? Rénover ou reconstruire
? Contrairement 2 la tour Brunfaut, le maitre douvrage sorientait vers la seconde solution.
Pour quelles raisons ? Parce que vu le manque de lumiére dans le batiment existant, moins
de deux tiers de lespace est véritablement utilisable. Parce que différentes études démontrent
qu'une rénovation de la structure actuelle serait trop difficile.

La banque était consciente du fait que la démolition du batiment implique une grande res-
ponsabilité sociétale. Elle a contacté le bMa pour lui demander son aide en vue d’'un concours
drarchitecture. Le bMa accepta I'hypotheése de démolition a condition que le nouveau bati-
ment ait un meilleur rayonnement dans Ienvironnement urbain, de meilleures performances
en termes de qualité spatiale et énergétique, un meilleur impact architectural que lexistant.
Au terme du processus dattribution, cest le bureau d’architecture autrichien Baumschlager
Eberle qui a été retenu. Baumschlager Eberle nen est pas a son premier projet important : fort
de divers sieges en Europe et en Chine, il a notamment congu le nouvel aéroport de Vienne et
I'hopital AZ Groeninge a Courtrai. Sur un plan technique et environnemental, le projet sur-
passe nettement les performances du batiment existant. Le nouvel immeuble sera doté des
technologies les plus récentes. La salle des coffres de Jules Wabbes sera par ailleurs conser-
vée. En ajoutant trois grands patios dans le volume organique, les espaces intérieurs seront en
outre baignés de lumiére. Un nouvel espace public remplagant I'actuel petit parc peu attrayant
alavant du batiment, devrait étre créé.

Larchitecture du projet est remarquable : une fagade structurelle en béton architectonique se
courbe en souplesse, comme un jeu de tuyaux dorgue, le long de la rue Ravenstein. Le gaba-
rit Sintégre harmonieusement aux abords ainsi quaux édifices voisins, comme le Palais des
Beaux-Arts (Bozar). Le batiment se présente comme un tout : la structure de la fagade se plie
sur le toit. La question du patrimoine moderne trouve ainsi une série de réponses qui per-
mettent de proposer a la composition typologique de Bruxelles un vocabulaire nouveau, ré-

vélateur et complexe a la fois.
_
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Coupes des jardins intérieurs.
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Plan niveau +3.
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projet Tunnel Maelbeek
All things will never be all things
17.

Entre les communes de Saint-Josse et d’Etterbeek, la chaussée d’Etterbeek est un
axe de liaison alternatif bien connu de ceux qui tentent déchapper a lengorgement de la petite
ceinture. A la hauteur de la rue de la Loi, au coeur du quartier européen, la chaussée plonge
sous le sol. Bien que le tunnel Maelbeek enregistre un grand flux de voitures, de piétons et de
transports publics, il est tres sombre et totalement dénué de charme.

Pour y remédier, et pour donner sa chance a la recherche spatiale dans la capitale de I'Eu-
rope, le bMa, assisté de la Chambre d’Experts, a chargé une artiste plasticienne de satta-
quer a la problématique du tunnel sous la rue de la Loi. Un projet urbain ne doit toutefois
pas forcément se traduire par un chantier de construction. Le fil rouge du travail de Lotte
Van den Audenaeren est le rapport entre lespace physique et la maniére dont nous le per-
cevons. Elle explore et déploie dans son ceuvre une perception a plusieurs niveaux en dé-
construisant et en reconstruisant les représentations visuelles. En placant des installations
lumineuses et en projetant des mots dans des endroits inattendus et négligés, elle crée un
sentiment universellement reconnaissable.

Le tunnel Maelbeek a été repeint, et ses murs recouverts de panneaux de fagade. Lotte Van
den Audenaeren y projette les mots « Forget & Remember ». Limage, projetée en grand for-
mat, nest pas tres intense en termes de luminosité. « Se souvenir et oublier, cest ce que nous
faisons tous », explique lartiste. « Nous tentons tous de conserver les choses que nous trou-
vons importantes, mais certaines sont impossibles a garder et disparaissent irrémédiable-
ment. » Bien que la lumiére ne soit matérialisée que de manieére minimale, son impact est
énorme. Londe lumineuse se répand dans lespace comme un écho des mots, créant une at-
mosphére qui invite a 'introspection et a la réflexion sur le sens des mots projetés. Linstalla-
tion est un cri pour des infrastructures urbaines plus humaines.
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17. Tunnel Maelbeek
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fig. C-D  Forget & Remember. Un appel
ﬁg. C-D 182 ades infrastructures urbaines plus humaines. 183



projet Jonction

Voies de traverse
18.

Ou en est la jonction Nord-Midi ? Quel est I'héritage des grands travaux d’infras-
tructure qui ont radicalement métamorphosé le centre-ville dans les années 1960, pendant
la bruxellisation ? Doit-on, comme en révent certains ingénieurs des Chemins de Fer belges,
dédoubler la jonction en en creusant une autre, sous la premiére ? Doit-on plutdt chercher a
contourner le Pentagone pour désengorger la jonction ? Bruxelles est-elle une ville a traver-
ser et/ou une ville ou sarréter ?

De 2011 a 2013, le centre d’art Recyclart et 'asbl Congres ont uni leurs énergies pour fé-
ter les soixante ans de la jonction Nord-Midi. Un groupe de travail composé de Recyclart,
de Congres, du bMa et de responsables de Agence de Développement Territorial (ADT) a
élaboré un programme destiné a faire prendre conscience des nombreux défis aux Bruxel-
lois, aux responsables politiques compétents, a la SNCB, aux navetteurs et aux touristes. Il
sagit de défis de mobilité, d’'urbanisme et d’architecture, avec des retombées sociales, éco-
nomiques et politiques. Que pensent les responsables politiques des navetteurs qui viennent
dans la capitale ? Comment intégrer ces infrastructures dans le centre historique pour pré-
server la viabilité de ce dernier ? Les cicatrices peuvent-elles générer de nouveaux espaces pu-
blics ? Différentes interventions comme le skate-parc et le centre d’art Recyclart a la gare de
Bruxelles-Chapelle, ou 'aménagement despaces par des artistes comme Buren et Rimoux le
long de la jonction, ont montré le potentiel de ces lieux en devenir.

Le festival Jonction souhaitait encourager ce genre de projets, tout en plaidant pour une vi-
sion plus large. Le programme se composait de soirées de discussion, promenades guidées,
expositions, films, performances artistiques, conférences, « haltes » et « chambres d’archi-
tecture ». A l'invitation de I'Institut bruxellois d’Architecture (IBAI), un groupe de réflexion
de Recyclart, des architectes, urbanistes et géographes de renommée internationale sont ve-
nus donner des conférences. Chaque « halte » était dédiée a un lieu précis, sous ou a c6té de
la voie ferrée, pour amorcer le débat autour de lendroit concerné. Les « chambres d’archi-
tecture » mettaient en lumiére des batiments spécifiques aux abords immeédiats de la jonc-
tion Nord-Midi. Le festival a remporté un franc succes. Diverses interventions et des événe-
ments artistiques ont alimenté le débat consacré a la jonction, et lui ont donné une visibilité
publique. « Container » de Luc Deleu, aux pieds de la Cité administrative de I'Etat, a suscité
un tel intérét que la Ville de Bruxelles a acheté I'ceuvre (initialement censée étre provisoire)
pour lui donner une place permanente. Les conclusions du festival ont été synthétisées sous
la forme d’'un manifeste.

Durant le festival, le bMa a mis sur pied Iexposition « 4x4 ». Quatre bureaux d’architecture
et d'urbanisme ont été invités & produire une tapisserie de 4 métres sur 4 reflétant leur vi-
sion de 'impact du chemin de fer sur la ville. Lexposition qui sest tenue & Bozar a connu un
grand succés. Gréce a la beauté des tapisseries, lexposition a pu sadresser a un public plus
large que celui des architectes et urbanistes.
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fig. A Carte de l'avenir de
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ﬁg. B Tapisseries murales « 4x4 » a Bozar.




ﬁg. C Publicité d’époque sur la Jonction. ﬁg. D Bozar Architecture 4X4.

TRACHE DE LA JOMETION MOND.MIBI

ﬁg. E Publicité d’époque sur la Jonction. ﬁg. F Publicité d’époque sur la Jonction.
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« You are a man of
thoughts. »

« Le bouwmeester ne batit pas »'.
11 pense. Mieux, il accompagne de sa pensée.

Sa pensée n’est pas anodine. C’est une

pensée nécessaire, libre et engageante qui
englobe toute une culture de la construction.
Le bouwmeester pense et fait réfléchir. Il
con¢oit de nouveaux scénarios pour la ville
et pose des questions sur la construction

a Bruxelles. Sa pensée met en place une
nouvelle philosophie et invite au dialogue, au
débat et a la réflexion. C’est une pensée qui a
un impact.

Olivier Bastin est le premier bouwmeester de la Région bruxelloise. Son mandat a débuté en 2009. Cinq ans
apres son entrée en fonction, il présente un journal. Ce neest pas un rapport final, mais le carnet de route d’'un
pionnier. Il y raconte le chemin parcouru pour donner une place a l'institution du Bouwmeester Maitre Ar-
chitecte (bMa) a Bruxelles. Le livre — et lexposition éponyme dans l'ancien batiment de la Générale de Banque
au Mont des Arts 4 Bruxelles (actuel siége de BNP Paribas Fortis)?~ s’inscrit dans une longue série d’actions et
d’initiatives du bouwmeester et de son équipe au cours des cinq dernieres années. Le livre et lexposition posent
un regard sur le trajet parcouru, mais aussi sur l'avenir, et formulent les questions qui pointent a 'horizon. Ils
prolongent le débat sur la construction, la qualité de l'architecture et la culture architecturale a Bruxelles. Une
discussion qui, cinq ans apres lentrée en fonction du bouwmeester, est plus que jamais d’actualité.

Le bouwmeester réfléchit sur la ville et sur les processus nécessaires pour parvenir a une qualité architecturale. I1
ne le fait pourtant pas d'une maniere qui recouvrirait tous les domaines, intégralement. Cette logique est réser-
vée aux décideurs et aux administrations en charge du territoire. Cest pourquoi le bMa tombe également dans
la catégorie de la « pensée sauvage » au sens de Claude Lévi-Strauss : celle de la sagesse et du mythe.® Au-de-
la de la raison ou de l'approche scientifico-technologique, il existe un autre mode de pensée. La pensée sauvage
est intuitive, narrative et parfois méme mythique. Elle produit tout autant de la connaissance que des concepts
abstraits. Cest une pensée qui cherche de nouvelles histoires séduisantes pouvant renfermer de la complexité et

servir dexemples éclairants.

— « Je suis un homme
de dialogue. »

Olivier Bastin explique ses interventions en utilisant la métaphore de l'acupuncture. Elles peuvent paraitre chao-
tiques et de taille modeste. A certains endroits bien choisis, elles exercent toutefois juste ce qu’il faut de pression
pour avoir un impact sur des systémes beaucoup plus complexes et de grande envergure. Comme elles invitent
a la réflexion, leur influence est plus grande que le moment ou le lieu de I'intervention elle-méme. Dans ce sens,
le bouwmeester est davantage « bricoleur » qu’« ingénieur », pour citer a nouveau les catégories de Lévi-Strauss.
11 travaille avec ce qu’il trouve et crée de nouvelles combinaisons avec les éléments existants. Lobjectif du projet
est lui aussi défini selon ce qui se présente. Ce nest pas nécessairement de lopportunisme, mais une autorisation
a réinterpréter, chercher de la plus-value, reformuler - bref, a penser de maniere sauvage.

En six chapitres clés, la publication retrace le parcours du premier bouwmeester bruxellois. La photographe
bruxelloise Marie-Frangoise Plissart a réalisé une série de portraits de Bruxelles, a travers le regard de dix-neuf
« faiseurs dopinion silencieux ». Cette série est a la fois une ode a la ville et un questionnement sur le statut de
la gestion spatiale. En écho a ce travail, dix-neuf intervenants ayant étroitement collaboré ces derniéres années
avec le bouwmeester et son équipe ont livré leur témoignage. Ils partagent leurs réflexions sur le processus de
travail et la continuité du bMa en tant qu'institution. Ensuite, le bouwmeester évoque le rdle et la responsabilité
de son mandat, le contexte bruxellois et ses réalisations au cours des cinq derniéres années. Un « cabinet de cu-
riosités », par le biais dobjets personnels du bMa et de son équipe, raconte les défis complexes, lenthousiasme
mais aussi les doutes qui ont parsemé le trajet. Un rapport en images de dix-neuf projets clés explique enfin les
diverses maniéres dont le bMa remplit son role, ainsi que les processus utilisés. Le livre conclut par un inventai-
re de tous les projets ayant atterris ces cinq derniéres années sur le bureau du bMa.

Le premier mandat du Bouwmeester Maitre architecte bruxellois calquait largement les modeéles flamand et
anversois. Le bMa est a la fois personne de confiance, accompagnateur et critique des pouvoirs publics. Il ga-
rantit la qualité de la production architecturale dans la Région bruxelloise. Fin 2014, Olivier Bastin passera le
flambeau a un deuxiéme bouwmeester. Ce prochain bMa posera ses propres jalons, assurant ainsi un renouvel-
lement constant de la culture architecturale. Linstitution bruxelloise a dés lors un autre défi a relever : parvenir
a sa maturité et renforcer sa position.

Le parcours accompli au cours des cinq premiéres années, les instruments mis au point et les principes fonda-
mentaux sont documentés dans cet ouvrage intitulé « bMa — Man of Thoughts ». Par ce témoignage — souvent
personnel —, le bMa apporte une nouvelle contribution a la mise en place d’une véritable culture architecturale

pour la Région bruxelloise et ses communes.

Citation de bOb Van Reeth, premier Vlaams Bouwmeester.
bMa / Man of Thoughts, du 11 au 25 septembre 2014.

3 Lévi-Strauss, Claude. 1962. La Pensée sauvage. Plon, Paris.
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