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Das gute Licht.

Pour protéger les  
créatures nocturne
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Horta de l’ULB. Membre 
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travaillé dans plusieurs 
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Chine. Elle travaille 
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↑ 51N4E Acte, Archiweek à Stam, Lab North, Bruxelles, 2021
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Au cours des dernières années, Bruxelles est apparue 
comme un terreau fertile pour les jeunes talents. De 
jeunes bureaux d’architectes y ont été fondés ou ont 
pu accéder à une première commande d’importance. À 
l’image de la ville, les profils de ces bureaux sont diver-
sifiés : des bureaux de composition méta-nationale, des 
structures administratives ou décisionnelles originales, 
avec une volonté de transcender les limites de la profes-
sion en liant l’architecture à d’autres disciplines. 

Jean-Guy Pecher

Le Bouwmeester Maître Architecte (BMA) est heureux de 
soutenir cette émergence. Les outils mis en place par le 
BMA ont en effet pour ambition d’ouvrir la scène bruxelloise 
à des auteurs de projet de qualité, en stimulant les profils 
inattendus possédant un regard neuf. À cet égard, le rôle des 
jeunes architectes est primordial. 
 L’équipe du BMA a invité quatre architectes trentenaires, 
non seulement pour discuter de ces outils, mais aussi, plus 
largement, pour évoquer leurs parcours depuis leurs pre-
mières collaborations au sein de bureaux établis jusqu’à 
leurs situations actuelles. Nous avons réuni Vinh Linh du 
bureau Elmēs, Eva De Bruyn de 51N4E Acte, Maxime Czvek 
de Czvek Rigby et Grégoire Fettweis de la Générale. Nous 
les avons interrogés sur les raisons qui les ont poussés à 
fonder – ou pas – un bureau, et sur les conditions qui les ont 
aidés ou freinés.

La voie normale
Ce que nous avons appelé la « voie normale » consiste à 
quitter le statut de collaborateur dans un bureau pour fonder 
sa propre pratique, seul.e ou avec quelques associé.es. C’est 
la voie que Vinh Linh et Maxime Czvek ont suivie, chacun 
avec leurs raisons propres. L’un a fondé le bureau Elmēs en 
2020, avec Jochen Schamelhout et Thomas Mertens. L’autre 
a travaillé pour Bogdan & Van Broeck pendant une dizaine 
d’années avant de créer Czvek Rigby entre 2016 et 2019 avec 
Thomas Rigby.

↓ 51N4E Acte, Archiweek à Stam, ZIN, Bruxelles, 2021

Passés récents et futur proche
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BMA  Vous décrivez tous les deux un processus de 
création de bureau qui se fait par étapes. Quelles en ont 
été les plus décisives ?

Vinh Linh J’ai rencontré Thomas et Jochen il y a neuf ans 
lors d’un été passé à travailler sur un concours pour Archi-
tecten de vylder vinck taillieu, mais nous n’avons pas travail-
lé ensemble tout de suite. Nous avions gardé des contacts 
amicaux, puis l’envie de collaborer est née progressivement. 
Nous voulions discuter d’architecture ensemble, au quotidien. 
Quelques commandes privées de petite ampleur nous ont 
permis de débuter durant notre temps libre, avant tout par 
plaisir. Petit à petit, le travail a pris de l’importance et il a fallu 
trouver des lieux et du temps pour le faire convenablement, ce 
qui nous a poussés à nous engager à temps partiel dans Elmēs.
 L’étape suivante a été de poser des candidatures pour 
des projets publics, ce qui demande une certaine solidité. 
Nous l’avions acquise par le biais de nos projets privés et 
de l’enseignement, mais également grâce à un appel à ma-
nifestation d’intérêt. Cet outil mis en place par le BMA est 
très intéressant pour les jeunes bureaux, notamment car il 
demande peu de temps. La manifestation d’intérêt pour le 
projet du musée d’Art et d’Histoire a été rédigée en moins 
d’une journée, en mettant en valeur notre expérience et nos 
références dans un format simplifié.

Maxime Czvek Thomas et moi avons fait un long par-
cours ensemble au sein de Bogdan & Van Broeck, d’abord 
sans avoir l’ambition de créer un bureau. Nous y avons 
été fortement stimulés dans notre apprentissage, jusqu’à 

atteindre l’autonomie nécessaire pour gérer un bureau. 
En parallèle, nous avons saisi des opportunités pour nous 
développer en dehors du cadre du bureau : dans notre cas, 
la curation des conférences « 6Topia » pour « Stad en Ar-
chitectuur » en 2016 nous a permis d’initier des dialogues et 
des collaborations structurelles. Des évènements dans nos 
vies personnelles nous ont par ailleurs imposé une remise en 
question. Nous avons alors commencé à explorer des pistes, 
sans plan précis en tête.
 Chez Bogdan & Van Broeck, nous avions la charge de 
toutes les phases et de tous les aspects des projets, avec une 
très grande autonomie. Quand nous avons fondé Czvek  
Rigby, nous avons pu les mettre en avant dans des candida-
tures qui permettaient de valoriser les projets menés en tant 
que chefs de projet. Les compétences que nous y avions ac-
quises et l’approche que nous y avions développée reflétaient 
bien ce que nous voulions faire avec Czvek Rigby. Nos dix 
années d’expérience ont alors été valorisées en notre nom. 

Les voies alternatives
Certaines personnes préfèrent explorer d’autres pistes. Chez 
51N4E, Eva De Bruyn a participé à la réorganisation du 
bureau en devenant associée de l’un des studios créés à 
cette occasion. De son côté, Grégoire Fettweis et cinq autres 
personnes ont fondé le bureau La Générale selon le modèle 
de la coopérative.

BMA En quoi les structures que vous avez mises en 
place dans vos bureaux vous ont permis, en tant que 
jeune architecte, de vous développer ? 

Passés récents et futur proche

↘ Czvek Rigby, Maison du Peuple, Anderlecht (Bruxelles)
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Eva De Bruyn Une des origines de la réorganisation 
du bureau était la volonté de certains collaborateurs et 
collaboratrices d’élargir le champ des missions du bureau, 
en s’ouvrant à d’autres disciplines. Nous avons donc créé 
trois studios, Acte, Cast et Root, ayant chacun leur exper-
tise et au sein desquels les projets s’organisent selon des 
thématiques. Ces studios sont soutenus par une plateforme, 
un socle qui s’occupe des matières communes et de la 
gestion générale. Ces studios permettent d’incorporer des 
envies variées : si une personne souhaite s’impliquer dans 
des projets de paysagisme, elle peut trouver l’espace où 
se développer dans l’un des studios. Dans mon cas, Acte 
me permet de faire ce dont j’ai envie. Dans une structure 
occupant une soixantaine de personnes, je participe à la 
direction de quinze d’entre elles dans le studio Acte. En 
plus du travail sur les projets, j’y joue un rôle dans le choix 
des projets ou des collaborations.

Grégoire Fettweis La Générale est issue de l’Escaut qui 
fonctionnait déjà en coopérative. Au sein de ce genre de 
structure, chaque coopérateur dispose d’une voix, indépen-
damment du nombre de parts dont il dispose. Malgré cela, 
l’Escaut avait une figure centrale assez forte et il était difficile 
de nous en émanciper. La nouvelle coopérative a été créée 
pour permettre cet affranchissement. Nous avons voulu 
sortir de rapports personnels pour construire une structure 
où chacun trouve sa place, en souplesse, et pour permettre 
à de nouveaux profils d’émerger dans des conditions ré-
alistes et soutenables. En outre, l’horizontalité que nous 

voulons atteindre nous impose de construire des codes pour 
que chaque personne soit capable de travailler sur chaque 
dossier. Par exemple, je fais parfois le même travail qu’un 
stagiaire arrivé il y a trois semaines. Dès lors, nous devons 
autonomiser rapidement les collaborateurs. L’atmosphère 
de travail est donc très différente de celle que l’on peut trou-
ver dans d’autres bureaux : nous cherchons délibérément à 
casser les rapports de hiérarchie. 

BMA Les structures que vous avez mises en place re-
flètent-elles bien votre manière de travailler ?

Maxime Czvek En apparence, notre bureau est tradi-
tionnel : deux hommes associés dans un bureau qui porte 
leurs noms. C’est le résultat du processus de création du 
bureau qui a parfois été incontrôlé. Pourtant, notre structure 
présente un fonctionnement ouvert et inclusif. Thomas et 
moi nous questionnons beaucoup, nous ne prenons pas de 
décisions à la légère, donc nous avons besoin d’une réelle 
concertation avec l’ensemble de l’équipe. Nous discutons 
avec chaque personne impliquée dans le projet jusqu’à ce 
qu’elle s’y retrouve.

Grégoire Fettweis Pour ma part, j’ai accepté que la struc-
ture du bureau ne se reflète pas dans les projets qui en 
sortent. Nous n’avons pas d’identité architecturale claire. 
Dans les discussions que nous avons ensemble, chacun fait 
quotidiennement le choix conscient de laisser aller, car notre 
point commun à tous est la machine plutôt que le produit.

Passés récents et futur proche

↙ ↘ Elmēs, Garden Palace, Bruxelles
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Construire  
l’avenir avec 
Elevate
LES SYSTÈMES D’ÉTANCHÉITÉ DE TOITURE, DE MURS ET DE BASSINS  
FIRESTONE SONT DÉSORMAIS CONNUS SOUS LE NOM D’ELEVATE.

Notre nom change mais les équipes, produits et normes  
sur lesquels vous comptez, restent.

Scannez le code QR ci-dessous pour découvrir toutes  
les façons dont nous avons évolué vers Elevate, une nouvelle  
marque de la division Holcim Building Envelope.

Eva De Bruyn Les trois studios sont des sociétés sépa-
rées ayant chacune leur autonomie. Néanmoins, l’espace 
de travail est organisé de telle sorte que les échanges sont 
facilités, car nous travaillons dans le même lieu et sur des 
thématiques transversales. Nous fréquentons les membres 
des autres studios chaque jour et nous choisissons de travail-
ler ensemble en fonction des compétences utiles aux projets.

BMA Comment les structures que vous avez créées 
favorisent-elles l’émancipation d’architectes plus jeunes 
que vous ? La génération qui vous suit bénéficie-t-elle à 
son tour des conditions dont vous avez bénéficié ?

Vinh Linh Nous avons agrandi l’équipe récemment en 
accueillant une personne plus jeune. Nous essayons d’être 
responsables avec cette nouvelle génération, que l’on connaît 
par ailleurs grâce à nos rôles dans l’enseignement. Cette 
génération attend autre chose que ce que l’on a pu attendre 
de celle au-dessus de nous. Leur mode de fonctionnement 
est plus exigeant, notamment sur des aspects d’inclusion, de 
respect d’horaires, d’honoraires. 

Grégoire Fettweis Nous remarquons aussi une réelle évo-
lution dans l’attitude des plus jeunes par rapport au travail. 
Les jeunes sont plus attentifs aux conditions de travail, ne 
veulent plus vivre pour l’architecture jour et nuit. Je crois que 
l’on continue à créer des bureaux parce que les mentalités 
changent : les figures tutélaires très fortes ont tendance à 
ne plus plaire. 

Eva De Bruyn À cet égard, la question du genre devient 
importante. Pour moi, il aurait été moins évident de combi-
ner vie privée et vie professionnelle dans une structure plus 
classique que 51N4E. La taille du bureau et son fonction-
nement horizontal me permettent de trouver un équilibre. 

Maxime Czvek La demande de temps partiel augmente 
aussi, pour pouvoir équilibrer le travail en bureau avec une 
activité qui n’est pas toujours liée à l’architecture. Nous 
considérons cela comme une opportunité de nourrir le tra-
vail du bureau avec ces expériences externes.
 Pour clore la conversation, les intervenants s’accordent 
à dire que les conditions d’émergence de jeunes talents, 
actuellement favorables à Bruxelles, sont fragiles. La profes-
sionnalisation des maîtres d’ouvrages publics tient un rôle 
absolument déterminant dans leur préservation.

Passés récents et futur proche

↘ Générale (en collaboration avec Bloc paysage – Greish – Toestand), aménagement du parc urbain de la Jonction, Bruxelles
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07.03.2023   Bozar 
 Bas Smets & 
  Groupwork 
  A+ Talk

16.03.2023 Across on tour, Antwerp Across Lecture DeSingel, Antwerp

28.03.2023 Norell/Rodhe A+ Lecture Bozar, Brussels

25.04.2023 Bruther A+ Lecture Bozar, Brussels

15.06.2023 Across on tour, Brussels Across Lecture MAD, Brussels

16.06.2023–03.09.2023 Across on tour Across Exhibition MAD, Brussels

18.10.2023 Nu architectuuratelier A+ Lecture Bozar, Brussels

19.10.2023 – 14.01.2024 Nu architectuuratelier A+ Exhibition Bozar, Brussels

16.11.2023 Mary Duggan A+ Lecture Bozar, Brussels

12.12.2023 Brussels Architecture Prize Award Ceremony Bozar, Brussels

 For more events check out a-plus.be/nl/agenda !
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Bas Smets, Part-Dieu, Lyon (FR), 2021 ↑ ↑ Groupwork – Amin Taha, 15 Clerkenwell Close, London (UK), 2017
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Se loger est un droit fondamental dont le prix ne cesse d’aug-
menter. À Bruxelles, mais aussi en Flandre et en Wallonie, 
la pression sur le marché du logement s’intensifie et chasse 
la classe moyenne inférieure et les familles hors des villes. 
Ces dernières années, plusieurs initiatives tant privées que 
publiques ont uni leurs forces pour renverser cette tendance. 
Cela se traduit par de nouvelles formes d’habitat telles que le 

cohousing, ainsi que d’autres types de propriété. C’est ainsi 
qu’est né le modèle du Community Land Trust, qui permet 
de devenir propriétaire de son habitation mais pas du terrain. 
Plusieurs projets d’habitations sociales apportent également 
une réponse à cette urgence. A+ en étudiera l’impact sur 
l’architecture et l’urbanisme de l’habitat.

Chers architectes, faites-nous 
savoir ce que vous construisez !
La rédaction d’A+ a pour mission d’offrir une vue d’ensemble des projets qualitatifs réalisés en Belgique. Vous 
avez réalisé un projet dans le courant de ces deux dernières années que vous souhaitez partager avec nos lecteurs ?  
N’hésitez pas à nous l’envoyer: a-plus.be/fr/soumettre-un-projet !

17.04.2023   Affordable Housing
  A+301  ↘ DBLV architects, Nekkersput, Gand, 2020
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19.06.2023  Tackling Water at the Source A+302 

25.09.2023 On Campus  A+303

13.112023  Inclusive Architecture A+304

11.12.2023  Brussels Architecture Prize A+305
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A+  Classic  €   99 (TVAC) 

  5 numéros classiques & 1 hors-series par an

 A+  Student/Intern   €   59 (TVAC) 

  5 numéros classiques & 1 hors-series par an

 A+  More  € 250 (TVAC)

  Un abonnement Classic à la revue A+  pour toutes les conférences, expositions et débats pendant 
  1 an + 2 invitations pour tous les évènements VIP et vernissages pendant 1 an + accès aux archives 
  de notre revue numérique 

A+  Corporate  à partir de € 250 (TVAC)

  Package comprenant plusieurs abonnements. Plus d’information : a-plus.be

Abonnez-vous sur a-plus.be/fr/abonnement. Vous pouvez également envoyer un courriel à  
abonnement@a-plus.be. Merci ! CIAUD asbl – IBAN: BE25 3101 3956 3282 – BIC: BBRUBEBB

Abonnez-vous sur A+!
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