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Quelques définitions pour plus de clarté
· Un concours est une procédure visant à désigner un lauréat pour un marché. Le concours = la procédure 
· Le jury est une étape (de la procédure) du concours. Le jury se déroule en une journée et consiste en des présentations et un débat. Le jury = l’événement. 
· Le jury se compose d’un comité d’avis. Il s’agit des membres invités par le maître d’ouvrage à donner un avis lors du jury. Les membres peuvent être les suivants : Maître d’ouvrage, Cofinanceurs, Gestionnaire du site, Services d’urbanisme de la commune et de la région, BMA, Experts. Le comité d’avis = la commission d’évaluation.
· Le jury public consiste à ouvrir l’événement du jury au public. Le comité d’avis n’est pas ouvert aux membres du public, car le public n’en fait pas partie. 
[image: ]






[bookmark: _Toc181779925]Qu’est-ce qu’un jury public ?
Un jury public signifie qu’un public peut assister au déroulé du jury, étant entendu que :
· l’intégralité du déroulé du jury : tant les présentations des candidats, les sessions de questions-réponses que le débat pour l’évaluation finale entre les membres du comité d’avis ;
· le public est limité : il existe un système de préinscription soumis à conditions et la sélection éventuelle se fera en fonction du nombre de places disponibles dans la salle ;
· le public ne fait pas partie du comité d’avis : le public est le bienvenu en tant que témoin, mais ne participe pas à l’évaluation. La représentation en tant que membre du comité d’avis nécessite une méthode de travail différente avec un processus participatif préalable, en partie pour définir le rôle représentatif et le mandat d’un tel membre du jury.

[bookmark: _Toc181779926]Pourquoi tenir un jury public ?
Dans un concours, il n’y a aucun secret. Pourtant, on a parfois l’impression qu’un jury est une affaire très privée où l’on décide sans trop réfléchir. Pour lever cette impression, chacun est invité à faire l’expérience du déroulement d’un jury dans la réalité. Cette expérience porte premièrement sur la perception qui peut avoir un impact sur la crédibilité du comité d’avis et sur la décision du maître d’ouvrage quant au choix de la proposition gagnante. Il s’agit du soutien basé sur la transparence.
Deuxièmement, il peut être utile aux parties intéressées, à la société civile ou au voisinage d’assister à un jury pour des questions de fond. Un concours s’attache à présenter correctement les différentes propositions, en offrant toutes les possibilités de clarification et d’explication, puis à organiser un débat. Lors de ce débat, on procède à une évaluation sur la base d’une argumentation et de critères d’attribution prédéfinis. Le processus du jury peut être complexe et doit s’efforcer de trouver une décision par consensus entre les acteurs. Cela montre que le développement urbain n’est pas chose aisée. De cette manière, le public présent (et son cercle personnel ou ses partisans) peut approfondir sa connaissance d’un projet et renforcer le soutien dans le cadre du choix final de la proposition gagnante. Il s’agit du soutien basé sur les connaissances de fond.


[bookmark: _Toc181779927]Composition du comité d’avis
Lors de l’analyse des offres, le maître d’ouvrage aura recours à un comité d’avis qui l’assistera dans le choix de l’adjudicataire. Ce comité examinera la qualité des offres présentées et remettra au pouvoir adjudicateur, sur la base du cahier spécial des charges, du programme des exigences, des critères d’attribution prédéfinis, un avis motivé afin de proposer un classement des offres. 
Les membres du comité d’avis peuvent être les suivants :
· les différents représentants du maître d’ouvrage ;
· le bouwmeester maître architecte et/ou un représentant ;
· un expert externe ;
· un représentant d’Urban ; 
· un représentant du service de l’urbanisme de la commune ;
· le panel citoyen ;
· toutes les personnes susceptibles d’apporter une valeur ajoutée à l’avis motivé.

[bookmark: _Toc181779928]Composition du public
[bookmark: _Toc181779929]a. Qui fait partie du public ?
Le public est composé d’associations et de citoyens intéressés. Ils sont invités ouvertement et largement en publiant un appel public à manifestation d’intérêt par le biais de différents canaux.
Le nombre de participants au jury public est fixé à l’avance et limité en fonction de la capacité de la salle. L’expérience du BMA montre que, dans la plupart des cas, maximum 10 à 15 personnes souhaitent faire partie du public. 
[bookmark: _Toc181779930]b. Comment constituer le public ?
L’invitation sera envoyée au moins 3 semaines avant la date effective du jury afin de constituer les participants au jury public. Cette invitation est publiée publiquement par le maître d’ouvrage par le biais de différents canaux, le BMA envoie l’invitation par le biais de sa propre newsletter. 	Comment by Team Bouwmeester Maitre Architecte: L’invitation peut prendre plusieurs formes, par exemple une newsletter ou une annonce sur le site web du propriétaire du projet, etc.  

 L’invitation indique clairement :
- une brève explication du projet et des explications sur un jury public ;
- le jury dure une journée entière (au moins de 9 heures à 18 heures) ;
- les jurys se déroulent dans les deux langues nationales, aucune traduction simultanée n’est en général prévue ;
- les participants à un jury public ne font pas partie du comité d’avis et ne disposent donc pas d’un droit de vote ;
- tous les participants sont tenus au secret concernant les travaux du jury et la sélection du lauréat jusqu’à l’annonce du lauréat par le maître d’ouvrage (décision d’attribution).
Le public peut être constitué selon deux méthodes de sélection. Soit tout le monde est invité, soit il est indiqué que la priorité sera donnée à certains groupes (par exemple, uniquement des personnes issues de la zone locale, un certain rapport entre individus et représentants d’associations, p. ex., un maximum de personnes ayant une formation professionnelle en architecture, etc.) La méthode de sélection sera précisée dans l’invitation. 
Grâce à un système de préinscription, les candidats peuvent, dans un délai d’une semaine, communiquer leur nom et leur motivation par courrier électronique. Le maître d’ouvrage désignera une personne de contact qui peut répondre aux éventuelles questions posées par le public intéressé.
Les membres invités du public s’engagent à respecter la confidentialité de la procédure jusqu’à ce que la décision d’attribution soit communiquée aux candidats par le maître d’ouvrage et que le lauréat soit connu. Cette déclaration de confidentialité sera annoncée lors de la préinscription et devra être signée avant le début du jury.
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 (VOIR ANNEXE 01 : INVITATION NEWSLETTER) 
(VOIR ANNEXE 02 : DÉCLARATION DE CONFIDENTIALITÉ ET DE NON-CONFLIT D’INTÉRÊTS)
[bookmark: _Toc181779931]Déroulement du jury
[bookmark: _Toc181779932]a. En amont du jury
Après sélection des membres du public invités et dix jours avant la date du jury, les participants invités recevront un courrier électronique expliquant le déroulement et les règles du jury. 
(VOIR ANNEXE 03 : LETTRE AUX PARTICIPANTS DU JURY PUBLIC)
De plus : Si le maître d’ouvrage le souhaite, il peut organiser une session d’information (durée d’environ 1 heure) pour expliquer le déroulement et les règles d’un jury au public.
[bookmark: _Toc181779933]b. Pendant le jury
Le jury comprend deux étapes principales. La première consiste en une présentation des offres par les candidats aux membres du comité d’avis, suivie d’une session de questions-réponses visant à clarifier les offres. La deuxième étape est le débat entre les membres du comité d’avis. Le débat se base sur une argumentation et sur les critères d’attribution prédéfinis. Le public assiste à ces deux étapes. 
· Présentation et session de questions-réponses
Chaque candidat disposera de 20 à 30 minutes pour présenter son offre au comité d’avis.  La présentation sera suivie de 20 à 30 minutes de questions et réponses. Le public ne pose pas de questions pendant la session de questions-réponses. 
Durée : environ 60 minutes par candidat (30 minutes de présentation / 20 minutes de questions et réponses / 10 minutes de clôture et de pause)

· Débat
Un premier tour de débat comprendra une discussion collective sur chaque projet. Une première réaction est demandée aux membres du jury externes. Le public ne participe pas au débat. 
À l’issue du premier tour de débat, l’intention est de se mettre d’accord pour écarter les candidats qui n’ont manifestement aucune chance d’être lauréats. Le président formulera une proposition en ce sens et la soumettra à l’approbation du comité d’avis. La décision relative aux candidats retenus pour le second tour de débat sera prise par consensus.
Durée : environ 60-90 min.
Lors d’un second tour de débat, chaque membre du comité d’avis s’exprimera individuellement pour justifier son choix de lauréat, afin que chacun ait une opinion claire avant de prendre la décision finale sur le choix du lauréat. Le public ne participe pas au débat. 
Durée : environ 60-90 min.
Le président tente de proposer une conclusion finale sur le lauréat et le classement de tous les candidats, sur la base des deux tours de débat. L’objectif est de parvenir à une décision finale par consensus. Ce n’est que si les conclusions ne le permettent pas qu’un vote est organisé avec des classements individuels par les membres du comité d’avis. Le public ne dispose pas d’un droit de vote.
Après avoir confirmé le choix du lauréat proposé par le comité d’avis, le président demande aux participants du public leur feed-back sur ce choix, sur les autres propositions et/ou sur le déroulement du jury. Le public a l’occasion de donner son opinion aux membres du comité d’avis sur ce choix, sur les autres propositions et/ou sur le déroulement du jury.
[bookmark: _Toc181779934]c. Après le jury
Le jury rédige un rapport qui peut être examiné par tous les membres du comité d’avis dans un délai limité avant d’être considéré comme définitif. 
Après le jury, le maître d’ouvrage rédige une décision d’attribution qui tient compte des conclusions du comité d’avis et, le cas échéant, justifie les raisons pour lesquelles la décision diffère du rapport du comité d’avis.
Le rapport final désignant le lauréat du concours ne sera pas envoyé aux membres du public. 











[bookmark: _Toc181779935]ANNEXES

[bookmark: _Toc181714336][bookmark: _Toc181779936]BIJLAGEN







[bookmark: _Toc181779937]ANNEXE 01: INVITATION NEWSLETTER
BIJLAGE 01 : UITNODIGING NEWSLETTER


NAAM VAN HET PROJECT PUBLIEKE JURY: WOON HET ADVIESCOMITE BIJ!
Een korte toelichting van het project.
De opdrachtgever en de BMA willen maximale transparantie in kader van de toewijzing van ontwerpopdrachten. Daarom zal het adviescomité dat een keuze zal voorstellen van de laureaat voor deze opdracht, openstaan voor alle belangstellenden die geïnteresseerd zijn in deze opdracht. Tijdens de jury zullen de vijf teams die werden uitgenodigd om een offerte in te dienen, hun voorstel toelichten. Het uitgenodigde publiek krijgt de kans om deze presentaties, de vraag-en-antwoordsessies en het debat en de deliberatie tussen de leden van het adviescomité bij te wonen en zal er feedback op kunnen geven.
De jury zal op XX/XX/XXXXX plaatsvinden van 9 tot 17uur. Deze speelt zich af in de twee landstalen, er wordt geen simultaanvertaling voorzien.
Als u geïnteresseerd bent om deel te nemen aan deze publieke jury, nodigen we u uit om voor XX/XX/XXXX om 14 uur een e-mail te sturen naar mail oproep-BMA of opdrachtgever met vermelding van uw naam en een korte motivatie waarom u wenst deel te nemen. Het aantal deelnemers wordt beperkt tot 10 personen omwille van de praktische organisatie. De selectie van de deelnemers gebeurt op basis van de representativiteit van de groep. De 10 genodigden zullen de nodige informatie per mail toegestuurd krijgen en zullen een vertrouwelijkheidsverklaring moeten ondertekenen. 	Comment by Team Bouwmeester Maitre Architecte: Een week na de datum van publicatie van de newsletter.	Comment by Team Bouwmeester Maître Architecte: Ofwel worden de 10 eerste uitgenodigd ofwel wordt aangegeven dat er prioriteit gegeven wordt aan bepaalde groepen (bvb. enkel personen uit de omgeving, bvb. een bepaalde verhouding tussen individuen en vertegenwoordigers van verenigingen, bvb. een maximum van personen met een professionele achtergrond in architectuur, enz.)  Dit moet vermeld staan in deze newsletter	Comment by Team Bouwmeester Maître Architecte: De selectiemethode wordt aangegeven in de uitnodiging. Ofwel wordt iedereen uitgenodigd ofwel wordt aangegeven dat er prioriteit gegeven wordt aan bepaalde groepen (bvb. enkel personen uit de omgeving, bvb. een bepaalde verhouding tussen individuen en vertegenwoordigers van verenigingen, bvb. een maximum van personen met een professionele achtergrond in architectuur, enz.). 



NOM DU PROJET : UN JURY PUBLIC : ASSISTEZ AU COMITÉ D’AVIS !
Courte présentation du projet.
La nom du maitre d’ouvrage et le BMA souhaitent une transparence maximale dans le cadre de ses procédures. C’est donc dans ce contexte que le comité d’avis, qui a pour vocation de proposer un lauréat pour ce marché, sera ouvert à toutes les personnes intéressées par la question. Durant ce jury, les cinq candidats invités à remettre une offre, présenteront leur proposition. Le public invité aura l’occasion d’assister à ces présentations, aux sessions questions-réponses, au débat des membres du jury, à la délibération et pourra formuler un feedback.

Le jury aura lieu de XX/XX/XXXX de 9h à 17h. Il se déroulera dans les deux langues nationales, aucune traduction simultanée n’est prévue.

Si vous souhaitez participer à ce jury public, nous vous invitons à envoyer un mail avant le XX/XX/XXXX à 14 heures à mail appel-BMA ou maitre d’ouvrage en indiquant votre nom et une motivation succincte pourquoi vous souhaitez participer. Pour des raisons d’organisation pratique, le nombre de participant.e.s est limité à 10 personnes. La sélection des participants sera faite afin de s’assurer la représentativité du groupe. Les 10 invité.e.s recevront toutes les informations par courrier électronique et devront signer une clause de confidentialité.	Comment by Team Bouwmeester Maitre Architecte: Une semaine à dater de la date de publication de la Newsletter. 	Comment by Team Bouwmeester Maître Architecte: La méthode de sélection est précisée dans l'invitation. Soit tout le monde est invité, soit il est indiqué que la priorité est donnée à certains groupes (par exemple, uniquement des personnes du périmètre du marché, un certain ratio de personnes individuelles par rapport aux représentants d'associations, un maximum de personnes ayant une formation professionnelle en architecture, etc.)


[bookmark: _Toc181779938]ANNEXE 02: DÉCLARATION DE CONFIDENTIALITÉ ET CONFLIT D’INTÉRÊT 
BIJLAGE 02: VERTROUWELIJKHEIDSVERKLARING & BELANGENVERMENGING	Comment by Team Bouwmeester Maître Architecte: À faire signer le jour même par les membres du public


Deze verklaring heeft betrekking op alle informatie van welke aard dan ook, die u in welke vorm dan ook, en in het bijzonder mondeling, hebt kunnen verzamelen tijdens de bijeenkomst van het adviescomité dat belast is met de beoordeling van de offertes in het kader van de overheidsopdracht met als doel doelstellingen van de opdracht, op volledige datum van de jury.

U verbindt zich er enerzijds toe alle of een deel van deze vertrouwelijke informatie niet bekend te maken of aan anderen te communiceren en anderzijds alle maatregelen te nemen om ervoor te zorgen dat deze vertrouwelijkheid wordt gehandhaafd.

Met uw deelname aan het publiek tijdens de jury bevestigt u geen enkele relatie te hebben met de geselecteerde kandidaten (noch met medewerkers of onderaannemers van de kandidaten)

Gedaan te Brussel, op 07/07/2020 



Handtekening gevolgd door «Gelezen en goedgekeurd»





Cette déclaration concerne toutes les informations que vous avez pu recueillir sous quelque forme que ce soit, et notamment verbalement, lors de la réunion du comité d’avis chargé d'évaluer les offres dans le cadre du marché public en vue d'atteindre les objectifs du marché, le la date complète du comité d’avis.
Vous vous engagez, d'une part, à ne pas divulguer ou communiquer à autrui tout ou partie de ces informations confidentielles et, d'autre part, à prendre toutes les mesures pour assurer le maintien de cette confidentialité.
En participant en tant que public au comité d’avis, vous confirmez n'avoir aucune relation avec les candidats sélectionnées (ni avec de collaborateurs ou de sous-traitants des candidats).

Fait à Bruxelles, le 07/07/2020 



Signature suivie de la mention "Lu et approuvé"


[bookmark: _Toc181779939]ANNEXE 03: COURRIER AUX PARTICIPANTS AU JURY PUBLIC
BIJLAGE 03: BRIEF AAN DE DEELNEMERS VAN DE PUBLIEKE JURY

(te verzenden 10 dagen vóór de jury)	Comment by Team Bouwmeester Maître Architecte: Indien gewenst, kan dit termijn uitgerekt worden naar 1 maand. Bijvoorbeeld als de opdrachtgever een infosessie wil organiseren met het publiek. 
Onderwerp van de e-mail: Naam project – Publieke jury
Geachte leden van de publieke jury, 
U wordt uitgenodigd om deel te nemen aan de openbare jury voor de onderzoeksopdracht met als onderwerp doelstellingen van de opdracht, op XX/XX/XXXX. We delen u mee dat de 5 inschrijvers die tijdens de kandidatuur- en selectiefase zijn geselecteerd een offerte hebben ingediend. 
Elke inschrijver heeft 20 minuten om de offerte te presenteren aan het adviescomité. Daarna volgt een vraag-en-antwoordsessie van 30 minuten. Het adviescomité is verantwoordelijk voor het beoordelen van de 5 offertes en het uitbrengen van een met redenen omkleed advies voor de aanbestedende overheid. De rol van het adviescomité is om de aanbestedende overheid bij te staan in de keuze om de opdracht te gunnen aan het team waarvan de offerte het beste voldoet aan de gevraagde ambities. Het comité is verantwoordelijk voor het uitbrengen van een met redenen omkleed advies voor het college van burgemeester en schepenen, dat vervolgens de uiteindelijke gunningsbeslissing neemt. 
De jury vindt plaats op (locatie, adres, zaal).
Het adviescomité bestaat uit:
· vertegenwoordigers van de aanbestedende overheid
· vertegenwoordigers van de bouwmeester maître architecte
· vertegenwoordiger van urban.brussels
· vertegenwoordiger van de dienst stedenbouw van de gemeente naam gemeente
· een externe deskundige
· een burgerpanel
· anderen

Zoals aangekondigd in de oproep, staat het adviescomité open voor maximaal 10 personen. Het uitgenodigde publiek krijgt de gelegenheid om de presentaties, de vraag-en-antwoordsessies, de debatten met de juryleden en de beraadslagingen bij te wonen.  
Het uitgenodigde publiek kan geen vragen stellen tijdens de vraag-en-antwoordsessies of het woord nemen tijdens de debatten. Na de beslissing krijgt het publiek de gelegenheid om zijn mening te geven aan de leden van het adviescomité over de keuze van de winnaar, over de andere voorstellen en/of over de werking van de jury.
Verloop van het adviescomité van XX/XX/XXXX en volgorde:
· Team 1: 9.00 – 10.00 uur
· Team 2: 10.00 – 11.00 uur
· Team 3: 11.00 – 12.00 uur
· 12.00 – 12.30 uur: lunch
· Team 4: 12.30 – 13.30 uur
· Team 5: 13.30 – 14.30 uur
· 14.00 – 18.30: debatten en beraadslaging
· 18.30 uur: einde





(à envoyer 10 jours avant le jury)	Comment by Team Bouwmeester Maître Architecte: Cette période peut être étendue à 1 mois si par exemple, le maitre d'ouvrage souhaite organiser une séance d'information avec le public. 
Objet du mail : Nom du projet – Jury public
Chers membres du jury public, 
Vous êtes invités à assister au jury public pour la mission d’étude ayant pour objet objectifs de la mission, le XX/XX/XXXX. C’est avec plaisir que nous vous annonçons que les 5 soumissionnaires sélectionnés lors de la phase de candidature et sélection, ont introduit une offre. 
Chaque soumissionnaire disposera de 20 minutes pour présenter son offre devant le comité d’avis. S’en suivra une séance de questions/réponses de 30 minutes. Le comité d’avis sera chargé d’évaluer les 5 offres et de donner au pouvoir adjudicateur un avis motivé. Le rôle du comité d’avis est d’assister le pouvoir adjudicateur dans son choix en vue d’attribuer le marché à l’équipe dont l’offre rencontre au mieux les ambitions décrites. Il est donc chargé de remettre un avis motivé au collège de Bourgmestre et Echevins qui prendra ensuite la décision d’attribution finale. 
Le jury se déroulera à (lieu, adresse, salle).
Le comité d’avis est composé de:
· représentants du pouvoir adjudicateur
· représentants du Bouwmeester Maître Architecte
· représentant de Urban.brussels
· représentant du service d’urbanisme de la commune de nom commune
· un.e expert.e externe
· un panel citoyen
· autres

Comme annoncé dans l’appel, le comité d’avis est ouvert à 10 personnes maximum. Le public invité aura l’occasion d’assister aux présentations, aux questions-réponses, au débat des membres du jury, à la délibération.  
Le public invité ne pourra pas poser de questions lors des questions-réponses ni prendre la parole lors du débat. Le public aura l'occasion, après la délibération, de donner son avis aux membres du comité d’avis sur le choix du lauréat, sur les autres propositions et/ou sur le fonctionnement du jury.
Déroulement du comité d’avis du XX/XX/XXXX et ordre de passage :
· Equipe 1: 9h00 – 10h00
· Equipe 2: 10h00 – 11h00
· Equipe 3: 11h00 – 12h00
· 12h00 – 12h30 : lunch
· Equipe 4: 12h30 – 13h30
· Equipe 5: 13h30 - 14h30
· 14h00 - 18h30 : débat et délibération
· 18h30 : fin
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