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METHODOLOGIE POUR L’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET
Octobre 2023

MOTIVATION
L’organisation de concours est l’outil principal du bouwmeester maître architecte (BMA). Ils permettent une ouverture saine et transparente des marchés d’architecture, d’urbanisme ou d’espace public et poussent ceux-ci à la qualité des projets. Tant les maîtres d’ouvrage publics que privés peuvent faire appel au soutien du BMA pour la meilleure procédure de concours possible. 
Sous la forme de “10 points BMA pour un bon concours”, BMA a énuméré les principaux critères qu’un concours, désirant être soutenu par BMA, doit respecter. De plus, BMA fournit des modèles de cahiers des charges pour différents types de procédures. 
Pour les marchés de service dont le montant des honoraires est inférieur à 143.000 euros HTVA, la procédure négociée sans publication préalable (PNSPP) permet au maitre d’ouvrage de contacter et inviter directement les bureaux de son choix à remettre offre. Cela se résume souvent à choisir les seuls bureaux connus du maitre d’ouvrage. Certes, cette méthode traditionnelle est tout à fait légale mais nous semble trop peu équitable, efficace, transparente et novatrice. De plus, il est fréquemment demandé au BMA un conseil, une liste de bureaux à inviter. Cela positionne le BMA dans une position allant à l’encontre de ses principes de transparence et d’impartialité. 


PRINCIPES
Afin de pallier le manque d’ouverture de la méthode traditionnelle, le BMA propose de recourir à un appel à manifestation d’intérêt qui poursuit, notamment, les objectifs suivants : 
· Ouvrir et étendre le marché à la concurrence
Cela permet d’assurer la visibilité du marché qui va être lancé par le maitre d’ouvrage par le plus grand nombre de bureaux actif dans le domaine de l’architecture, de l’urbanisme ou de l’espace public.
· Renforcer l’efficacité du choix des équipes à inviter
Cela permet d’alimenter la réflexion du maitre d’ouvrage concernant les équipes à inviter et d’avoir la garantie que les équipes sont réellement motivées pour la mission et pleinement disponibles à ce moment.

L’appel à manifestation d’intérêt est lancé en concertation avec le maitre d’ouvrage, publié sur le site internet BMA et diffusé via la newsletter du BMA et d’autres canaux. La durée de la procédure est de 2 semaines (à partir de la diffusion de la newsletter).

L’appel à manifestation d’intérêt, qui s’inscrit dans le cadre d’une consultation préalable au marché, est prise en charge par le BMA et ne relève donc pas de la responsabilité juridique du maitre d’ouvrage. En effet, la procédure de l’appel elle-même ne fait pas partie de la procédure de passation du marché en question par le maître d’ouvrage. Elle n’engage pas le maître d’ouvrage, mais lui permet de faire un choix éclairé parmi les équipes à consulter, sans toutefois constituer une phase de sélection. 

L’appel à manifestation d’intérêt n’engage presque pas de charge de travail pour les auteurs de projets mais leur permet de prendre connaissance des conditions générales de la mission afin de manifester leur intérêt ou pas en conséquence. 
Après l’étape de l’appel à manifestation d’intérêt qui est organisé par le BMA, le maitre d’ouvrage mène le marché au sens propre, dans la plupart des cas en utilisant une procédure négociée sans publication préalable, bien que cela puisse également être une autre forme de procédure.

L’appel à intérêt est un outil qui favorise :
· La découverte de nouvelles équipes et d’associations momentanées pertinentes.
· L’assurance que les équipes soient disponibles et présentent un réel intérêt pour la mission.
· La transparence parce que le choix est rendu public.

METHODOLOGIE ETAPE PAR ETAPE
1. Collaboration entre le maitre d’ouvrage et le BMA.
Le BMA met à disposition du maître d’ouvrage un ensemble d’outils suivant les spécificités du marché. Il s’agit notamment :
· des 10 points BMA pour un bon concours
· du modèle de cahier des charges
· des exemples de référence de missions similaires
· des exemples d’appels à manifestation d’intérêt
Ces documents sont examinés et discutés conjointement.

2. Accord entre le maître d’ouvrage et le BMA sur les principes du cahier des charges de la procédure qui suivra l’appel à manifestation d’intérêt. 
Avant de diffuser l’appel à manifestation d’intérêt, le maître d’ouvrage et le BMA doivent parvenir à un accord clair et aussi complet que possible sur le cahier des charges de la procédure de concours qui suivra l’appel à manifestation d’intérêt, et au moins sur les éléments qui seront inclus dans l’appel à manifestation d’intérêt.

3. Rédaction de l’appel à manifestation d’intérêt
L’appel présente le cadre général du marché extrait du cahier spécial des charges, c’est-à-dire :
· la définition de la mission
· les ambitions du maitre d’ouvrage
· les attendus de l’auteur de projet et/ou les compétences recherchées
· les critères d’attribution
· le budget (honoraires, montant des travaux et indemnité pour les offres)
· le timing envisagé
Aucune information complémentaire ou différente du cahier spécial des charges ne sera communiquée. 
Comme il ne s’agit pas d’une phase de sélection (selon la terminologie de la Loi sur les marchés publics) l’appel à manifestation d’intérêt ne mentionne pas de critères de choix, d’éléments qualitatifs, etc. qui permettraient d’évaluer les manifestations à intérêt et d’opérer un classement. Seule la pertinence des profils les plus adaptés pour la mission permettra d’établir le choix des équipes à consulter.
Le BMA rédige une présentation du projet et du marché.

4. Diffusion de l’appel à manifestation d’intérêt
Il s’agit de la communication aux auteurs de projet sur la mission via le site internet BMA, la newsletter BMA et éventuellement d’autres canaux (presse, site internet, newsletter du maître d’ouvrage, mailing, etc..). La newsletter BMA assure une bonne visibilité de la mission au sein du milieu professionnel. 
Après la diffusion de l’appel, les équipes intéressées disposent d’une semaine pour remettre une page A4 témoignant de leur motivation et pertinence pour la mission. Aucune autre prestation n’est demandée. 
Le BMA réceptionne les manifestations à intérêt et les communique au maitre d’ouvrage.

5. Choix des équipes à inviter
Les manifestations à intérêt sont analysées sur base de la motivation, de la pertinence de l’équipe envisagée au regard de la mission et des ambitions du maitre d’ouvrage. Cette analyse est préparée par BMA et concertée avec le maitre d’ouvrage.
Le maitre d’ouvrage décide en toute souveraineté sur la détermination de minimum 3 équipes à inviter à soumettre une offre. Ce choix peut se faire dans la liste des manifestations à l’intérêt reçues mais peut comprendre d’autres équipes également.
Le BMA remet un avis au maitre d’ouvrage sur base de l’analyse des manifestations à intérêt reçues, dans une semaine après la réception de celles-ci. Le maitre d’ouvrage détermine en toute souveraineté 3 à 5 équipes à consulter pour la procédure qui suit. Le maitre d’ouvrage contacte les équipes à inviter et envoie le cahier spécial des charges. Le BMA informe les équipes non-invitées.
6. Lancement de la procédure qui suit l’appel à manifestation d’intérêt
Après l’appel à manifestation d’intérêt, le maître d’ouvrage mène la procédure au sens propre pour la mission, normalement la procédure négociée sans publication préalable (PNSPP).  Cette procédure respecte les « 10 points BMA pour un bon concours » et sera accompagnée par le BMA.
Le BMA suit le déroulement de la procédure pour la mission.
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